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FRIHSK-ramverket

Stod for att bedoma behov av och skatta kompetens
for farmaceuter inom halso- och sjukvarden
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FRIHSK-ramverket: vad och varfor?

Under de senaste aren har farmaceuter — apotekare och receptarier — blivit allt vanligare i svensk halso- och sjukvard. Farmaceuter arbetar med en
mangd olika saker, allt ifran stod till patienter, lakemedelsgenomgangar, tillverka och iordningsstélla lakemedel, logistik till planering och uppfoljning.
Inom FRIHSK ser vi behov av att sdkerstalla att ratt farmaceut finns pa ratt plats vid ratt tillfalle — och med ratt kompetens - for att pa basta satt kunna
bidra till en god héalso- och sjukvard. Syftet ar att utveckla den farmaceutiska professionen inom halso- och sjukvarden lokalt och nationellt. Vi tror
att tydligt definierade yrkesroller bidrar till battre forutsattningar for kompetens-, karriar- och l6neutveckling och stdd for arbetsgivare att rekrytera
ratt person till ratt tjanst, till storre nytta for patienter. FRIHSK-projektets ramverk ar forslag till en struktur att langsiktigt arbeta mot.

Vilka star bakom FRIHSK-ramverket?

Offentligutskottet inom Sveriges Farmaceuter, samt Sjukvardsfarmacisektionen inom Apotekarsocieteten ansvarar for FRIHSK-ramverket.
Tanken ar att ramverket kan ge stdd och vagledning for arbetsgivare, anstallda och lokalt fortroendevalda farmaceuter.
Mer om arbetet med FRIHSK beskrivs i bilaga 1.

Verktyg vid rekrytering, kompetensskattning infor samtal, samt vid verksamhetsanalys och utveckling
FRIHSK-ramverket kan anvandas som stod till dig som chef/verksamhetsforetradare nar du utlyser tjanster. Det kan ocksa anvandas av dig som &ar
lokalfacklig nar du ar involverad i rekryteringsprocesser. Ramverket kan ge vagledning kring vilken kompetens som behovs for en viss roll.
FRIHSK-ramverket kan anvandas for sjalvskattning av farmaceuter eller som verktyg for arbetsgivare infor medarbetarsamtal samt lonesamtal.
Skattningen kan da fungera som ett underlag for diskussion mellan anstalld och arbetsgivare, exempelvis kring behov av kompetensutveckling och
lamplig loneniva.

FRIHSK-ramverket kan anvandas av arbetsgivare eller fackligt fortroendevalda for att analysera om en verksamhet/planerad verksamhet har ratt typ
av roller for verksamhetens behov, samt om farmaceuter inom verksamheten har ratt kompetens och ratt l6n, i forhallande till sin roll.

Det har dokumentet beskriver rollomradena klinisk farmaci, lakemedelsforsérjning och extemporetillverkning; en beskrivning av roller, rollnivaer och
den kompetens som kravs/kan kravas for olika tjanster. Reella kompetenser per rollniva specificeras i detalj i kompetensmatriserna nedan. Nivaerna
bygger pa varandra och for kommande nivaer ingar aven kompetenserna for de lagre nivaerna.

FRIHSK
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Ansvar

| egenskap av legitimerad halso- och sjukvardspersonal bar en farmaceut sjalv ansvaret for hur han eller hon fullgér sina arbetsuppgifter (SFS
2010:659,6 kap, 28). FRIHSK ar ett tillampat ramverk och en vagledning for det som allméant kallas kontinuerlig professionell utveckling — specifikt
avseende farmaceutiska roller i vrden. Ansvaret och bevisboérdan for att uppna- och avancera inom FRIHSK-ramverkets kompetensnivaer vilar
ytterst hos individen. Arbetsgivaren har dock en skyldighet att framja och underlatta kontinuerlig professionell utveckling for sin personal. Vardgivare
har ocksé en lagstadgad skyldighet att ha de resurser som kravs for att bedriva en god vard, vilket inkluderar kompetent personal (SFS 2017:30, 5 kap,
28). For att uppna de hogre nivaerna i FRIHSK:s kompetensmatris for en roll krdvs vidareutbildning, professionell ambition, och ett individuellt driv
utover att enbart ga till jobbet och utfora en alagd arbetsuppgift. Omvant sa finns det viktig yrkesvisdom och erfarenhet som kommer med tjanstear
och som inte gar att ldsa sig till enbart genom kurser och utbildningsaktiviteter. Bada dessa dimensioner behdvs for att fora sin professionella
utveckling till hogre nivaer.

Definitioner

Farmaceut — person som ar behdrig att utdva yrke som apotekare eller receptarie.
Receptarie - skyddad yrkestitel efter att ha genomgatt en 3-arig hogskoleutbildning. Legitimation utférdas av Socialstyrelsen.
Apotekare — skyddad yrkestitel efter att ha genomgatt en 5-arig hogskoleutbildning. Legitimation utférdas av Socialstyrelsen.

Yrkesroller — Med yrkesroll avses funktion inom ett arbetsomrade. En medarbetare kan ha flera roller och till rollen definieras de kompetenser som
kravs for att utfora rollens arbetsuppgifter.

Tjanst - Av arbetsgivaren inrattad tjanst utifran verksamhetens behov.

FRIHSK
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Sa tillAmpar du FRIHSK-ramverket

| detta kapitel beskrivs — steg for steg — hur du som chef, fackligt aktiv eller anstalld - kan anvanda ramverket i olika definierade typsituationer. Vi har
inkluderat exempel for att forsdka underlatta.

Infor anstallning — for dig som chef

Vid rekrytering kan FRIHSK-ramverket bidra till tjanstebeskrivning och kravstallning.
Sa har kan du anvanda ramverket:

1. Vilken niva tror du kan passa for tjansten?
Ga till den dvergripande beskrivningen av rollnivaer och hur de uppnas.
Bedodm vilken niva du tror kravs for den aktuella tjansten.

2. Vad ar krav och vad ar meriterande for tjdnsten?
Titta pa kompetensmatrisen for rollen. Roller kan skilja sig at fran en tjanst till en annan, beroende pa innehall och aktuell verksamhet. Detta
ar mer tydligt pa niva 3 och 4. Beroende pa tjanst ar behover darfér samtliga reella kompetenser i kompetensmatrisen inte uppnas. De
kompetenser som inte ar obligatoriska &r i tabellen angivna som “beroende pa tjanst”. Fortsatt med att g igenom kompetensmatrisen for
rollen for att identifiera de kompetensnivaer som kravs for tjansten.

3. Vad bor skrivas i en annons?
Av det som behovs for tjansten, vad kravs innan anstallning? Vad kan den anstallda lara sig inom ramen for tjansten och hur?
Anvand gérna krav i 6vergripande rollnivabeskrivningen samt centrala delar i kompetensmatrisen som stod for att utforma arbetsbeskrivning
och en annons.

Vid medarbetarsamtal kan FRIHSK-ramverket bidra till att, tilsammans med medarbetaren, utforma utvecklingsplan och formulera malkort.

For exempel, se Bilaga 4.

FRIHSK
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Infor medarbetarsamtal — for dig som chef

Innan medarbetarsamtalet kan FRIHSK-ramverket bidra att forstd hur medarbetaren ligger till kompetensmassigt i forhallande till tjansten samt hur
denne vill och kan utvecklas.

S4 har kan du anvdnda ramverket:

1.

Fundera pa vilken typ av tjanst medarbetaren arbetar med

Paminn dig om hur arbetsbeskrivning och krav for tjansten ser ut (se infor anstallning - for dig som chef)

Skatta medarbetarens kompetens utifran dess arbetsuppgifter

Ga darefter igenom kompetensmatrisen steg for steg och skatta din medarbetares niva for respektive kompetens.

Jamfér nuvarande kompetens med medarbetarens arbetsuppgifter och ansvar. Ar det ndgon viktig kompetens som saknas? Bidrar
medarbetaren med stor kompetens utover dess nuvarande arbetsuppgifter och ansvar? For klinisk farmaci finns det en varderingsmatris, se
bilaga 3.

Hur kan medarbetaren utvecklas?

Under medarbetarsamtalet: Diskutera tillsammans med medarbetaren hur era respektive skattningar ser ut. Vill medarbetaren vara kvar pa
nuvarande niva eller vill den utvecklas och hur? Ar den sugen p4 att séka en tjanst pd en hdgre niva?

Identifiera vilka omraden medarbetaren vill utvecklas inom som passar verksamhetens behov pa lang sikt/kort sikt.

For exempel, se Bilaga 4.

Infor medarbetarsamtal — for dig som anstalld

Innan medarbetarsamtalet kan FRIHSK-ramverket bidra att forstad hur du som medarbetare ligger till kompetensmassigt i forhallande till tjansten
samt hur du vill och kan utvecklas. Vid medarbetarsamtal kan FRIHSK-ramverket anvandas som verktyg for att skatta vilka olika kompetensnivaer du
har och hur de forhaller sig mot chefs motsvarande skattning.

S4 har kan du anvanda ramverket:

FRIHSK
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1. Fundera pa vilken typ av tjdnst du arbetar med

Innan medarbetarsamtalet: PAminn dig om hur arbetsbeskrivning och krav foér tjansten ser ut

Las den 6vergripande rollnivabeskrivningen med information om formella krav och karaktariserande arbetsuppgifter och ansvar.
2. Skatta din kompetens utifran dina arbetsuppgifter

Ga darefter igenom kompetensmatrisen steg for steg och markera din sjalvskattade niva for respektive kompetens.

Tank igenom konkret meritering och evidens som styrker din skattning av kompetensniva.

3. Hur kan du utvecklas?
Under medarbetarsamtalet kan du diskutera tillsammans med chef hur era respektive skattningar ser ut. Vill du vara kvar pa nuvarande niva?
Identifiera vilka omraden du vill utvecklas inom som passar verksamhetens behov pa lang sikt/kort sikt.

For exempel, se Bilaga 4.

Skatta vilka kompetenser som i stort behovs i din verksamhet - for dig som chef/lokalfacklig
FRIHSK-ramverket kan anvandas for att skatta vilken kompetens som behovs for en verksamhet.

Sa har kan du anvanda ramverket:

1. Titta pa overgripande rollbeskrivning
2. Fundera pa vilken typ av tjdnster som behovs
3. Fundera pa hur manga av varje tjanst som behovs och ungefar vilka uppgifter de behover gora

FRIHSK
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Farmaceuter

Rollomrade klinisk farmaci

A Apotekarsocieteten

Karaktariserande arbetsuppgifter klinisk farmaci

Farmaceuter verksamma inom klinisk farmaci har som huvuduppgift att utfora lakemedelsgenomgangar och tillféra farmaceutisk expertis till
vardteam och hélso- och sjukvarden i stort. De ger individanpassade rad om lakemedelsbehandling till patient/narstadende/vardpersonal. De ingar

som regel i vardteamet och har tillgang till patientuppgifter.

Rollnivaer inom rollomrade klinisk farmaci och hur de uppnas

*Beddms av arbetsgivare, garna utifran diskussion med exv. lokalfacklig organisation.

Niva 4

Mycket hog

Rolltitel

Junior klinisk
farmaceut/ apotekare

Klinisk
farmaceut/ apotekare

Specialiserad klinisk
farmaceut/ /apotekare

exv. inom psykiatri, barn eller

intensivvard.

Senior klinisk
farmaceut/apotekare

Senioritet och
typiska
ansvarsuppgifter

Under egen utbildning/praktik.

Sjalvstandigt utova rollen,

medverka i utveckling,

handledning av

kollegor/studenter.

Samma som niva 2.

Starta/driva utveckling och

projekt lokalt/regionalt.

Formellt ansvar for
undervisning/handledning.

Inga i expertgrupper.

Skapa vidareutbildning, vid
behov.

Samma som niva 3.
Ansvar for- och medverkan i

overgripande

utveckling/forskning inom
omréadet klinisk farmaci.

Ledarposition/
forskningsuppdrag.
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Farmaceuter

Grundanstallning som klinisk

Tjanst
farmaceut.

Apotekarexamen eller farmacie
magister samt legitimation som
apotekare eller receptarie.

Formell kompetens

Fordjupade kurser inom klinisk
farmaci inom farmaceutisk
grundutbildning eller
motsvarande*.

Uppna samtliga kompetenser

pa niva 1 i kompetensmatrisen

nedan, samt uppnadd formell
kompetens.

Hur uppnas/bevisas
niva for roll?

Hur valideringen uppnadda
kompetenser ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.

A Apotekarsocieteten

| forldngningen tankt att vara en

| forldngningen tankt att vara en

| forldngningen bor tjansten
inkludera mojlighet till
utbildning inom tjanst,

motsvarande ST-utbildning.

Magisterprogrammet i klinisk
farmaci eller motsvarande*.

Uppna samtliga kompetenser
pa niva 2 i kompetensmatrisen
nedan.

Hur valideringen uppnadda

kompetenser ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.

FRIHSK

tjanst som utlyses och soks,

tjanst som utlyses och soks,

med Overgripande
utvecklingsansvar

(se ansvarsuppgifter).

Magisterprogrammet i klinisk
farmaci eller motsvarande*.

Framover kan det kravas viss
utbildning inom respektive
specialitet. Dessa kan sattas
inom FRIHSK-ramverk, i samrad
med yrkesverksamma inom
respektive specialitet.

Klinisk relevant erfarenhet,
minst 5 ar, inkl.
utvecklingsarbete och
handledning/utbildning.

Vidareutbildning inom
specialistomrade eller
motsvarande*.

Uppna niva 3 pa relevanta*
kompetenser i
kompetensmatrisen nedan.

Hur valideringen av huruvida
nivan uppnatts ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.

Farmaceuters Roller i Halso- och Sjukvarden

med overgripande forsknings-
/utvecklingsansvar
(se ansvarsuppgifter).

Magister i klinisk farmaci +
forskningsmeritering.

Mangarig klinisk relevant
erfarenhet.

Uppna niva 4 pa relevanta*
kompetenseri
kompetensmatrisen nedan.

Hur valideringen av huruvida
nivan uppnatts ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.
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Kompetensmatris rollomrade klinisk farmaci

Se definitioner termer for kompetensklassificering av kompetensniva viss”, ”god”, ”hog”, och “mycket hog” i bilaga 2.

Omrade A: God professionell yrkesutdvning

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Evidensbaserad

medicin/vard

Niva 1-3, med undantag for sista
stycket i niva 3, ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Ha kdnnedom om
evidensbaserad medicin/vard.

Ha kunskap om- och férmaga att

Ha god kunskap om och formaqga

Beroende p3 tjanst:

arbeta evidensbaserat, dvs férmaqga

att arbeta evidensbaserat, dvs

att kombinera evidens med kliniskt

formaga att kombinera evidens

kunnande utifr&n patientens unika

med kliniskt kunnande utifrén

situation och énskemal.

patientens unika situation och
onskemal.

Beroende p3 tjénst:

God kunskap innefattar
fortrogenhet med relevant teori
och metoder for evidensbaserad
vard.

Visar férmaga att tillampa och
implementera evidens for att
forma/utveckla
rekommendationer p& en
sjukhusovergripande eller
nationell niva.

Personcentrerad vard

Ha kdnnedom om
personcentrerad vard.

Ha kunskap om och férmaga att
tillampa personcentrerad vard.

Samma som niva 2

Beroende p3 tjanst:

Kunna implementera och/eller
utveckla personcentrerad vard i
klinisk verksamhet.

Sjukdomslara och lab

Ha grundldggande kunskap om
relevant sjukdomsldra och basal
formaga att tillampa den i sitt
arbete.

Ha grundldggande kunskap om
vanliga labvarden i aktuell
patientpopulation och formaga
att tillampa kunskapen i sitt
arbete.

Ha kunskap om relevant
sjukdomslara och formaga att
tilldmpa den i sitt arbete.

Ha god kunskap om vanliga
labvéarden i aktuell
patientpopulation. Visa férmaga att
tolka labvarden i relation till
patientens kliniska tillstand.

Ha god kunskap om relevant
sjukdomslara och formaga att
tilldmpa den i sitt arbete. Kan
undervisa andra.

Behdrska vanliga labvarden i
aktuell patientpopulation samt
aven ha kunskap om mer ovanliga
analyser. Visa formaga att tolka
labvarden i relation till patientens
kliniska tillstdnd och felkallor.

Samma som niva 3.
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Farmakoterapi

Ha grundldggande kunskap om
farmakoterapi och kunna
applicera kunskapen for
optimering av
|dkemedelsbehandling genom
att identifiera, atgérda och
forebygga vanliga
|dkemedelsrelaterade problem

(LRP) i aktuell patientpopulation.

Konsulterar senior kollega kring
mer avancerade LRP och
fragestallningar.

Ha god kunskap om farmakoterapi
och kunna tilldmpa kunskapen for
optimering av lakemedels-
behandling genom att identifiera,
dtgarda och forebygga
|dkemedelsrelaterade problem (LRP)
i aktuell patientpopulation.

Kan handleda kollegor/studenter.

Ha djup kunskap om
farmakoterapi och kunna
tilldmpa kunskapen for
optimering av
|dkemedelsbehandling genom att
identifiera, tgarda och
forebygga komplexa/avancerade
|dkemedelsrelaterade problem
(LRP) i aktuell patientpopulation.

Beroende p4 tjénst:
Far spontant fragor och

6nskemal om second opinion
kring LRP och
farmakoterapeutiska
fragestallningar fran kollegor.
Kan undervisa/foreladsa i
farmakoterapi.

Beroende p3 tjénst:

Kunna utveckla och/eller generera
ny kunskap om farmakoterapi och
kunna tillampa denna for
optimering av lakemedels-
behandling genom att identifiera,
atgarda och forebygga alla sorters
|dkemedelsrelaterade problem
(LRP) i aktuell patientpopulation.
Erkand auktoritet som radfrdgas
av seniora kollegor. Far
inbjudningar att férelasa
regionalt/nationellt/internationellt.
Tillfr&gas att ingd i expertgrupper,
utarbeta behandlings-
rekommendationer etc.

Specialiserad
farmakoterapi

Ha djup kunskap om
specialiserad farmakoterapi for
aktuell patientpopulation. (Tex
intensivvard, pediatrik, onkologi,
psykiatri etc.)

Kunna utveckla och/eller generera
ny kunskap inom specialiserad
farmakoterapi for aktuell
patientpopulation. (Tex
intensivvard, pediatrik, onkologi,
psykiatri etc.) Kan
undervisa/forelasa i aktuell
specialiserad farmakoterapi.

Lakemedelsgenomgang

Uppvisar grundldggande
formaga att gora enkla-
respektive fordjupade
lakemedelsgenomgangar

Uppvisar formaga att géra enkla-
respektive fordjupade
lakemedelsgenomgéngar med god
kansla for individualisering och
prioritering av LRP.

Uppvisar god formaga att gora
enkla- respektive fordjupade

lakemedelsgenomgéngar, med
god struktur och prioritering av
LRP utifrdn aktuell vrdkontext.

Samma som niva 3.

Samtal med
patient/anhdrig

Kan ta ldkemedelsanamnes av
patient och/eller anhdrig.

Kan ta ldkemedelsanamnes av
patient och/eller anhérig. Uppvisar
trygghet i samtalet, kan
individanpassa struktur och
prioritera.

Kan ta lakemedelsanamnes av
patient och/eller anhérig.
Uppvisar trygghet i samtalet,
kan individanpassa struktur och
prioritera. Kan hantera
utmanande samtal pa ett bra
satt.

Samma som niva 3

Farmaci/lakemedels-
formulering

Kunskap om grundlaggande
principer for
|dkemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning, biofarmaceutisk
funktion och kvalitetskontroll av

Kunskap om grundlaggande
principer for ldkemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning, biofarmaceutisk
funktion och kvalitetskontroll av
bruksférdiga lakemedelsformer) och

Beroende p3 tjénst:

Férdjupad kunskap om
|dkemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning, biofarmaceutisk
funktion och kvalitetskontroll av

Beroende p3 tjanst:
Kunna utveckla och/eller generera

ny kunskap om lakemedels-
formulering (utformning,
blandbarhet, framstallning,
biofarmaceutisk funktion och
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Sveriges

Farmaceuter

A Apotekarsocieteten

bruksférdiga lakemedelsformer).
Viss formaga att kunna tillampa
dessa kunskaper i dagligt
arbete.

kunna tillampa dessa kunskaper i
dagligt arbete.

bruksférdiga lakemedelsformer)
och kunna tilldmpa dessa
kunskaper i dagligt arbete.

Far spontant fragor och
6nskemal om second opinion
kring dessa fragestallningar fran
kollegor.

Kan undervisa andra.

kvalitetskontroll av bruksfardiga
|dkemedelsformer).

Erkand auktoritet inom omradet
som radfrégas av seniora kollegor.
Far inbjudningar att foreldsa
regionalt/nationellt/internationellt.
Tillfr&gas att ingd i expertgrupper,
utarbeta rekommendationer etc.

Farmakodynamik

Ha grundldggande kunskap om
farmakodynamik och viss
formaga att tillampa
farmakodynamiska principer om
lakemedelspaverkan pa
kroppen.

Ha kunskap om farmakodynamik
och kunna tilldmpa

farmakodynamiska principer om
lakemedelspaverkan pa kroppen.

Beroende p3 tjénst:

Ha djup kunskap om
farmakodynamik och kunna
tilldmpa farmakodynamiska
principer om
lakemedelspaverkan pa kroppen
i komplexa och avancerade fall.
Far spontant fr&gor och
6nskemal om second opinion
kring farmakodynamiska
fragestallningar fran kollegor.
Kan undervisa andra.

Beroende p3 tjénst:

Kunna utveckla och/eller generera
ny kunskap om farmakodynamik
och kunna tilldmpa
farmakodynamiska principer om
lakemedelspaverkan pa kroppen
komplexa och avancerade fall.
Kan foéra vélgrundade teoretiska
resonemang i situationer dar
evidens saknas.

Erkand auktoritet som radfrégas
av seniora kollegor. Far
inbjudningar att férelasa
regionalt/nationellt/internationellt.

Farmakokinetik

Grundlaggande kunskap om
farmakokinetik och viss formaga
att tillampa farmakokinetiska
principer om ldkemedelsupptag
och omsattning i kroppen samt
vid interaktioner.

Kunskap om farmakokinetik och
kunna tillampa farmakokinetiska
principer om ldkemedelsupptag och
omsattning i kroppen samt vid
interaktioner.

Visa forstdelse for nar, hur och
varfér TDM ska anvandas och kunna
gora enklare tolkningar.

God kunskap om farmakokinetik
och kunna tilldmpa
farmakokinetiska principer om
ldkemedelsupptag och
omsattning i kroppen samt vid
interaktioner.

Férmaga att berakna och tolka
TDM for enskild patient.

Beroende p3 tjénst:
Djup kunskap om farmakokinetik

och kunna tilldmpa
farmakokinetiska principer om
ldkemedelsupptag och omsattning
i kroppen samt vid interaktioner.
Férmaga att modellera och tolka
avancerad TDM for enskild patient
eller population.

Metoder for klinisk
farmaci

Grundlaggande kannedom om
modeller och verktyg for klinisk
farmaci.

Kan tillampa och anpassa modeller
och verktyg for klinisk farmaci
utifr@n evidens och aktuell
verksamhet.

Samma som niva 2

Kan utveckla och/eller skapa nya
modeller och verktyg for klinisk
farmaci utifrdn vetenskaplig
metodik.

Informatik och
dokumentation

Grundlaggande formaga att
anvinda information frén
journal, Pascal och andra
relevanta informationssystem.

Férm&ga att dokumentera i
journal med konsultationsstéd
av senior kollega.

Férmaga att anvénda och
tolka/vardera information fran
journal, Pascal och andra relevanta
informationssystem.

Férmaga att sjalvstandigt
dokumentera i journal.

Vval fértrogen med att anvanda-
och tillgodogéra sig information
frén journal, Pascal och andra
relevanta informationssystem.
Kan "lasa mellan raderna”, fylla
i- och tolka/vardera
informationen utifrén
vardkontext. Kan analysera olika
informationssystems fortjénster
och brister.

Som niva 3

Beroende p4 tjénst:

Erkant kompetent inom omradet,
far inbjudan att inga i
expertgrupper, eller vara
referensperson, vid utveckling av
informationssystem och/eller
journaldokumentation.
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A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Férmaga att sjalvstandigt
dokumentera i journal. Férmaga
att reflektera over- och/eller
utveckla journalféring generellt.

Professionellt ansvar

Tar direkt ansvar fér egen
farmaceutisk omsorg och
o . . . .
radgivning till patienten och
annan vardpersonal. Konsulterar
. = o .. o
senior kollega nar sa ar pakallat.

Tar direkt ansvar fér egen
farmaceutisk omsorg och radgivning
till patienten och annan
vardpersonal.

Tar direkt ansvar fér egen
farmaceutisk omsorg och
radgivning till patienten och
annan vardpersonal.

Kan axla ansvar for
tillhandah&llande av
professionella tjdnster och
radgivning pd gruppniva lokalt.

Tar direkt ansvar fér egen
farmaceutisk omsorg och
radgivning till patienten och annan
vardpersonal.

Kan axla ansvar for
tillhandah&llande av professionella
tjanster och radgivning pa
gruppniva lokalt/regionalt.

Analytisk féormaga

Kunna foérsta och bryta ned
frdgor/problem i sina
besténdsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser och nytta/risk
samt prioritera atgarder/LRP i
vanligt forekommande
situationer.

Férmaga att vardera alternativ.

Kunna analysera och bryta ned
fragor/problem i sina bestandsdelar.
Kunna se sammanhang, bedéma
konsekvenser nytta/risk samt
prioritera atgarder/LRP i alla normalt
féorekommande situationer.

Férmaga att vardera alternativ och
fatta valgrundade beslut.

Kunna analysera och bryta ned
frdgor/problem i sina
besténdsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser nytta/risk samt
prioritera atgarder/LRP i
komplexa situationer.

Ft’)rm%ga att se situationer
holistiskt, vardera alternativ och
fatta vdlgrundade beslut.

Kunna analysera och bryta ned
fragor/problem i sina
bestdndsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser nytta/risk samt
prioritera tgarder/LRP i komplexa
och/eller dynamiska situationer.

Férmaga att fatta kloka beslut i
avsaknad av underlag eller nar det
finns motstridigt underlag.

Riskbeddémning &
patientsakerhet

Kéannedom om
patientsakerhetsarbete,
riskbedémning och
avvikelsehantering.

Kunskap om patientsakerhetsarbete
och formaga att medverka i lokal
riskbedémning utifran sannolikhet
for- och konsekvens av odnskade
handelser inom relevant omrade.
Fértrogen med avvikelsehantering.
Kunna delta i handelseanalyser.

God kunskap om
patientsakerhetsarbete och
formaga att leda/driva lokal
riskbedémning utifran
sannolikhet fér- och konsekvens
av odnskade handelser inom
relevant omrade. Foértrogen med
avvikelsehantering.

Kunna leda handelseanalyser.

Djup kunskap om
patientsakerhetsarbete. Kan
identifiera revisionsbehov och
leda/driva riskbedémning
regionalt/nationellt.

Beroende p3 tjénst:

Tillfrdgas att ingd i expertgrupper,
utarbeta rekommendationer etc.
Beharskar avvikelsehantering.
Kunna leda handelseanalyser.

Lagar, regelverk och
avtal inom omradet

Kédnnedom om lagar, foreskrifter
och avtal samt etiska och
professionella ramverk som
galler for yrkesutévning inom
aktuellt omréde. Uppvisar
formaga att folja dessa.

Kunskap om lagar, foreskrifter och
avtal samt etiska och professionella
ramverk som galler for
yrkesutévning inom aktuellt omrade.
Kan tolka och tilldmpa dessa.

God kunskap om lagar,
foreskrifter och avtal samt etiska
och professionella ramverk som
galler for yrkesutévning inom
aktuellt omréde. Kan tolka och
tilldmpa dessa.

Uppvisar férmé’!ga att géra
medvetna och valgrundade
professionella avsteg fran
géllande lagar, regelverk och
rutiner nar s3 ar pakallat.

Kan identifiera revisionsbehov och
driva 6versyn av lagar, foreskrifter
och avtal samt etiska och
professionella ramverk som galler
for yrkesutévning inom aktuellt
omréde. Kan tolka och tillampa
regelverk i en stoérre kontext for
att skapa rutiner for andra
yrkesutévare inom omradet.
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Omrade B: Arbetsrelationer och kommunikation

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Intraprofessionell

kompetens
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Kan samarbeta med kollegor

Samma som niva 1

inom rollen och professionen.

Kan skapa och utveckla
samarbeten och natverk med
kollegor inom rollen och
professionen lokalt/regionalt.

Kan skapa och utveckla
samarbeten och natverk med
kollegor inom rollen och

professionen
nationellt/internationellt.

Interprofessionell

kompetens
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Har insikt om andra relevanta

Har kunskap om andra relevanta

Har god kunskap om andra

professioners kompetens. Har

professioners kompetens. Har

forstaelse och respekt for dessa

forstaelse for och respekt for dessa

relevanta professioners
. o .
kompetens. Har forstaelse fér och

Har god kunskap om andra
relevanta professioners
kompetens. Har forstaelse fér och

professioners funktion och roller.

professioners funktion och roller.

respekt for dessa professioners

respekt for dessa professioners

Har formé&ga att ingd som en

Har formé&ga att arbeta som en

medlem i ett multiprofessionellt

respekterad medlem i ett

team.

multiprofessionellt team.

funktion och roller.

Har formé&ga att frémija/utveckla

funktion och roller.

Har forma&ga att frémija/utveckla

multiprofessionellt teamarbete

multiprofessionellt teamarbete

lokalt.

lokalt och/eller évergripande.

Kommunikation
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Uppvisar férmaga att
kommunicera med olika enskilda

Uppvisar form&ga att kommunicera

Uppvisar férmaga att

framg&ngsrikt med olika enskilda

kommunicera framgangsrikt med

Férm&ga att kommunicera
komplex information till stora

intressenter (patienter, kollegor,
vardpersonal etc.) och

dérigenom vinna deras
samarbetsvilja.

intressenter (patienter, kollegor,
vardpersonal etc.) och darigenom

olika grupper av intressenter
(patienter, kollegor, vardpersonal

grupper av intressenter (media,
patientféreningar, politiker, etc.)

vinna deras foértroende och
samarbetsvilja

etc.) och darigenom vinna deras
respekt och samarbetsvilja.

Uppvisar formaga att
kommunicera framgangsrikt i
utmanande situationer.

Uppvisar formaga att
kommunicera framgangsrikt i
antagonistiska eller kdnsloladdade
situationer.

Samtalsmetodik
Niva 2-3 obligatoriska oavsett
tjanst.

Kannedom om relevanta
samtalstekniker (tex MI m.fl.) och
till del kunna applicera dessa.

Kunskap om relevanta
samtalstekniker (tex MI m.fl.) och
kunna tillampa dessa.

Beroende p3 tjénst:
Beharska relevanta

samtalstekniker och naturligt
kunna tillampa dessa.

Konsultation
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Inser egna kunskaps- och
kompetensbegransningar och
konsulterar/hanvisar till annan
kollega/expert nar sa krévs.

Kan stddja studenter och/eller
juniora kollegor i detta avseende.

Konsulteras spontant om

o P . . o
fragestallningar och édnskemal om
second opinion.

Konsulteras spontant som erkand
auktoritet sdval internt som
externt.
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Farmaceuter

Omréde C: Ledarskap och motivation

A Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Professionellt driv

Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Uppvisar férmgga att motivera
sig sjélv sa att arbetsuppgifter
uppfylls och man utvecklas i sin
yrkesroll.

Samma som niva 1.

Uppvisar férmgga att motivera sig
sjalv och farmaceutkollegor pd
arbetsplatsen att utvecklas i sin
yrkesroll.

Uppvisar férmgga att inspirera
farmaceutkollegor i ett storre
sammanhang att utvecklas i sin
yrkesroll.

Strukturerat arbetsséatt

och ledarskap
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Kunna planera och organisera

Kunna planera och organisera

aktiviteter.

Uppvisar féormé&ga att prioritera
egna arbetsuppgifter pa ett

aktiviteter pd ett effektivt satt. (God

Kunna planera, organisera och

Kunna planera, organisera och

leda aktiviteter och delar av

kénsla fér “good enough”)

Kunna prioritera och anpassa egna

adekvat satt under normal

arbetsuppagifter till rdande

arbetssituation.

arbetssituation och oférutsedda

verksamheten. Exempelvis
gruppchef/teamledare.

Kunna prioritera och anpassa
arbetsgruppens uppaqifter till

handelser.

radande arbetssituation och
oférutsedda handelser.

leda verksamheten évergripande.
Exempelvis verksamhetschef.

Kunna prioritera och anpassa
verksamheten till rédande
situation och oférutsedda
héndelser. Formaga att leda i
kriser.

Omrade D: Tjansteproduktion och verksamhetsutveckling

Omvarldskunskap/analys
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

lokala prioriteringar och annan

och lokala prioriteringar och

relevant omvarldsinformation.

annan relevant

omvaérldsinformation pdverkar den

implementera nationella och lokala

Reell kompetens Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Viss God Hog Mycket hog
Ha kdannedom om nationella och Ha forstdelse fér hur nationella Férma&ga att anpassa och Bidra till att

skapa/paverka/revidera

prioriteringar och annan relevant

Overgripande prioriteringar och

omvarldsinformation i den egna

omvarldsforhallanden. Detta kan

egna verksamheten.

verksamheten.

exempelvis innefatta lobbyarbete
eller deltagande i statliga
utredningar.

Tjansteproduktion
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Bidrar till den egna
verksamhetens mal uppfylls.

Bidrar framgangsrikt till att den

Ansvar for malformulering och

egna verksamhetens mal uppfylls.

uppfélining av den egna

verksamheten.

Skapa maluppfdljning och
uppfélining pa nationell niva.

Projekt

Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Uppvisar formaga att arbeta i

Uppvisar god formaga att arbeta i

Uppvisar god formaga att driva/leda

Uppvisar god férmaga att

projekt.

projekt.

projekt lokalt.

driva/leda stora dvergripande
och/eller komplicerade projekt.

Systematiskt

forbattringsarbete
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Medverkar i utveckling av
befintlig verksamhet.

Uppvisar férmaga att identifiera

Uppvisar god férmaga att

forbattringsomraden och utveckla

systematiskt utveckla och foérbattra

Uppvisar god formaga att driva
systematiskt forbattringsarbete pd

befintlig verksamhet.

befintlig verksamhet och/eller
utveckla ny verksamhet.

. . . . O
en hégre dvergripande niva.
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Omrade E: Utbildning och kompetensutveckling

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Kallkritik och

litteraturanvandning
Niva 1-4 ar obligatoriska oavsett
tjanst, med undantaget sista
stycket i niva 4.

Uppvisar grundldggande
formaga att tillgodogéra sig, och

Uppvisar férmaga att tillgodogora

Uppvisar god férmaga att

sig, kritiskt granska och vardera,

tillgodogdra sig, kritiskt granska och

Behdrskar vetenskaplighet och
kritisk granskning och vardering

kritiskt granska, vetenskaplig

vetenskaplig litteratur och andra

vardera, vetenskaplig litteratur och

av vetenskaplig litteratur och

litteratur och andra
kunskapskallor.

kunskapskallor.

andra kunskapskallor.

Kan handleda vetenskapliga
studentarbeten.

andra kunskapskallor.

Kan vara opponent vid
disputation, peer reviewer till
vetenskapliga publikationer och
dylikt.

Praktisk handledning

Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Kan praktiskt handleda
kollegor/studenter.

Har kunskap om
handledningsmetodik och gedigen

Har gedigen kunskap om
handledningsmetodik och

erfarenhet av att praktiskt handleda

erfarenhet av att praktiskt

kollegor/studenter.

handleda kollegor/studenter.
Kan undervisa i praktisk
handledning och/eller agera
mentor fér andra handledare.

Undervisning
Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett
tjanst,

Uppvisar férm&ga att genomféra

Uppvisar god férmaga att

utbildningsaktiviteter fér
kollegor och/eller andra
malgrupper, exempelvis utifrén

genomfdra utbildningsaktiviteter

Uppvisar férm&ga att planera,
genomf@ra, examinera och

for kollegor och/eller andra
malgrupper.

utbildningsmaterial.

utvardera utbildningsaktiviteter.

Uppvisar formaga att utveckla
och/eller ansvara for mer
omfattande utbildningar inklusive
val av undervisningsformer och
examinationer. Tex kursansvar,
programansvar vid universitet
eller annan kursgivare.

Kontinuerlig fortbildning
Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst.

Tar ansvar for egen professionell

Tar ansvar for egen professionell

Faciliterar professionell utveckling

Bidrar till dvergripande strategier

utveckling genom kontinuerlig

utveckling genom kontinuerlig

hos andra.

kompetensutveckling med stéd

kompetensutveckling.

av_handledare/mentor.

for kompetens- och
professionsutveckling

lokalt/nationellt.

Forebild

Samtliga nivaer obligatoriska
oavsett tjanst

Uppvisar genom bemdétande,
upptréadande och god
yrkesutdvning att man fungerar
som forebild.

Uppvisar formaga att framja andra
att bli goda rollmodeller och
forebilder.

Som niva 3.
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Omrade F: Utvédrdering och forskning

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Forskningsmetodik
Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Uppvisar grundldggande
formaga att tillgodogéra sig, och

Uppvisar férma&ga att tillgodogora

Uppvisar form&ga att ge rad och

Uppvisar god formaga att ge

sig vetenskaplig litteratur och se

konstruktiv aterkoppling om

kritiskt granska, vetenskaplig

styrkor och svagheter i

litteratur och andra
kunskapskallor.

forskningsmetodik.

forskningsmetodik. Exempelvis

avancerad 8terkoppling om
forskningsmetodik. Exempelvis

handleda vetenskapliga
studentprojekt.

vara peer reviewer for
vetenskapliga manus, opponent
etc. Kraver egen forskarutbildning.

Identifiera

evidensluckor
Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Visar férmaga att identifiera EBM-
fragestallningar och/eller omraden

Visar férmaga att formulera

dér det saknas evidensgrund for

adekvata och robusta

praxis i aktuell verksamhet.

forskningsfragestallningar for att

Visar férmaga att utarbeta en
framgdngsrik strategi for att
adressera identifierade
forskningsfragestallningar.

adressera identifierade
evidensluckor.

Utvardering/forskning
Niva 1, 2 och 3 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Medverka i
uppfélining/utvardering av

Uppvisar form&ga att generera och

Uppvisar formé&ga att planera,

sammanstalla data for

praktisk verksamhet eller
forskningsprojekt

uppfélining/utvardering av praktisk

genomfdra och rapportera
utvardering av praktisk

verksamhet. Exempelvis projekt som

verksamhet med vetenskaplig

redovisas lokalt.

ambition. Exempelvis projekt som

Uppvisar form&ga att planera,
genomfdra och rapportera ett
omfattande vetenskapligt

utvarderings- eller
forskningsprojekt. Exempelvis

redovisas med kongressposter

doktorandprojekt.

eller artikel.
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Sveriges

Farmaceuter

A Apotekarsocieteten

Rollomrade extemporetillverkning

Karaktariserande arbetsuppgifter rollomrade extemporetillverkning

Farmaceuter verksamma inom rollomradet extemporetillverkning har som huvuduppgifter att tillverka och forse varden med extemporelakemedel,
arbeta med tillverkningsrelaterade tjanster sa som kvalitetsansvar for dialys eller radiofarmakaberedning eller kliniska prévningar. De tillfor aven
farmaceutisk expertis avseende iordningstallande- och blandbarhetsfragor till vardteam och hélso- och sjukvarden i stort. Enskilda medarbetare kan
ha arbetsuppgifter som faller under flera olika roller. lordningstéllande av lakemedelsberedningar pa vardenhet ingar inte i rollomrade

extemporetillverkning.

Rollnivaer inom rollomrade extemporetillverkning och hur de uppnas

Kompetens

Niva 4

Mycket hog

Rolltitel

Junior tillverknings-
-farmaceut/-receptarie/-
apotekare

Tillverknings-
-farmaceut/-receptarie/-
apotekare

Specialiserad tillverknings-
-farmaceut/-receptarie/-
apotekare

Senior specialiserad
tillverknings-

-farmaceut/-receptarie/-
apotekare

Senioritet och typiska
ansvarsuppgifter

Har extemporebehorighet samt
genomfort introduktion enligt
uppsatt plan inklusive
handledning, validering mm.

Sjalvstandigt utéva rollen,
medverka i utveckling,

handledning av
kollegor/studenter.

Exempelvis:

Starta/driva utveckling och projekt
lokalt/regionalt.

Overgripande ansvar for kvalitet

Besitta kompetens for att halla
utbildningsaktiviteter.

Ansvar for, och medverkan i
overgripande
utveckling/forskning/natverk inom
extemporetillverkning och
relaterade tjanster nationellt
och/eller internationellt

FRIHSK
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Sveriges

Tjanst

Formell kompetens

Farmaceuter

A Apotekarsocieteten

Grundanstallning som
tillverknings-

farmaceut/-receptarie/-apotekare

Legitimerad receptarie med
beredningsbehorighet eller
legitimerad apotekare

- Orsaksutredningar

- Medverkaiinterna
projekt

- Deltai
forbattringsarbete

- Hantering av kliniska
provningar med
beredning

Tillverkningsfarmaceut som
arbetat minst nagra arinom
omradet.

Legitimerad receptarie med
beredningsbehorighet eller
legitimerad apotekare med viss
fortbildning internt och/eller
externt

FRIHSK

Ingé i expertgrupper.

Skapa vidareutbildning, vid behov.

Rollen kan till exempel innehas av

GMP/GCP-ansvarig, sakkunnig
dialys/radiofarmaka samt QP for
tillverkning av radioaktiva
lakemedel

| forldngningen tankt att vara en

Ledarposition/
forskningsuppdrag.

| forldngningen tankt att vara en

tjanst som utlyses och soks, med

tjanst som utlyses och soks, med

overgripande utvecklingsansvar

overgripande forsknings-

(se ansvarsuppgifter).

Flerarig erfarenhet.

Legitimerad receptarie med
beredningsbehorighet eller
legitimerad apotekare med
fortbildning internt och externt

Med sarskilda utbildningar inom
kvalitet och/eller inom sarskilda
omraden som tex dialys

Farmaceuters Roller i Halso- och Sjukvarden

/utvecklingsansvar

(se ansvarsuppgifter).

Mangarig erfarenhet.

Legitimerad receptarie med
beredningsbehorighet eller
legitimerad apotekare med
fortbildning internt och externt

Med sarskilda utbildningar inom
kvalitet och/eller inom sarskilda
omraden som tex dialys

Ev forskningsmeritering



Sveriges

Hur uppnas/bevisas
niva for roll?

Farmaceuter

Uppna samtliga for
enheten/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 1 i
kompetensmatrisen nedan, samt
uppnadd formell kompetens.

Genomgatt introduktionsplanen
med godkant resultat.

A Apotekarsocieteten

Uppna samtliga for
enheten/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 2 i
kompetensmatrisen nedan.

Hur valideringen uppnadda
kompetenser ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.

FRIHSK

Tillverkningserfarenhet inkl.
utvecklings- och kvalitetsarbete
samt handledning/utbildning.

Vidareutbildning inom
specialistansvar eller
motsvarande.

Uppna samtliga for
enheten/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 3 i
kompetensmatrisen nedan.

Hur valideringen av huruvida nivan
uppnatts ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.

Farmaceuters Roller i Halso- och Sjukvarden

Mangarig relevant erfarenhet.

Uppna samtliga for
enheten/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 4 i
kompetensmatrisen nedan.

Hur valideringen av huruvida nivan
uppnatts ska/bor ske ar i
dagslaget inte faststallt.



Sveriges

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Kompetensmatris rollomrade extemporetillverkning Omrade A: God professionell yrkesutévning

Reell kompetens

Niva 1

Viss

Niva 2

God

Niva 3

Hog

Niva 4

Mycket hog

Aseptisk extemporetillverkning
inkl cytostatika, kliniska
provningar och IPN/TPN

Kunna tillverka enhetens
vanligaste aseptiska
beredningar enligt gallande
rutiner och GMP.

Rapportera avvikelser.

Arbeta med patientsakerhet i
fokus.

Ha god forstaelse for GMP-krav.
Kunna tillverka enhetens
samtliga aseptiska beredningar
samt utfora for- och
slutkontroller.

Kunna utfora daglig
produktionsplanering.

Kunna arbeta som
jourfarmaceut.

Kan medverka vid framtagande av

rutiner.

Kan utreda orsaker och foresla
atgarder avseende avvikelser.

Kunna utfora vissa
kvalitetsrelaterade uppgifter.

Ha djup kunskap om GMP och
aseptisk tillverkning samt kunna
tillAmpa kunskapen for
optimering av
lakemedelsbehandling.

Tar fram tillverkningsforeskrifter
och rutiner.

Kunna utféra och dokumentera
riskanalyser och
riskbedémningar.

Kunna géra bedomningar av
kemisk/fysikalisk hallbarhet.

Kunna géra bedomning av
materials lamplighet inom
lakemedelstillverkning.

Kunna utféra handelseanalyser.

Kunna utféra
langsiktig/6vergripande
produktionsplanering.

Kan delta i olika expertgrupper
eller forum, bade lokala,
regionala och nationella.

Far fragor och 6nskemal om
asikter kring
tillverkningsmetoder och andra
fragestallningar inom omradet
aseptisk tillverkning.

Beroende pa tjanst: kan verka
som specialistinom
angransande omraden som tex
analyslab, risklakemedel,
validering, utrustning, renrum

FRIHSK
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Sveriges

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Icke steril extemporetillverkning
inkl kliniska provningar

Kunna tillverka enhetens
vanligaste icke sterila
beredningar enligt gallande
rutiner och GMP.

Rapportera avvikelser.

Arbeta med patientsakerhet i
fokus.

Ha god forstaelse for GMP-
krav. Kunna tillverka enhetens
samtliga icke sterila
beredningar samt utfora for-
och slutkontroller.

Kunna utfora daglig
produktionsplanering.

Kan medverka vid framtagande
av rutiner.

Kan utreda orsaker och foresla
atgarder avseende avvikelser.

Kunna utfora vissa
kvalitetsrelaterade uppgifter.

Ha djup kunskap om GMP och icke
steril extempore samt kunna
tilldmpa kunskapen for optimering
av lakemedelsbehandling.

Tar fram och faststaller
tillverkningsforeskrifter och rutiner.

Kunna utféra och dokumentera
riskanalyser och riskbedomningar.

Kunna géra bedomningar av
kemisk/fysikalisk hallbarhet.

Kunna géra beddomning av
materials lamplighet inom
lakemedelstillverkning.

Kunna utféra handelseanalyser.

Kunna utfora
langsiktig/Gvergripande
produktionsplanering.

Kan delta i olika expertgrupper eller
forum, bade lokala, regionala och
nationella.

Uppdaterar generella
beredningsrad baserade pa
erfarenhet, tillganglig
dokumentation och
beddmningar.

Far fragor och 6nskemal om
asikter kring
tillverkningsmetoder och andra
fragestallningar inom omradet
icke steril extempore.

Beroende pa tjanst: kan verka
som specialistinom
angransande omraden som tex
analyslab, validering,
utrustning, renrum

Radiofarmaka - Beredning

Kunna bereda de vanligaste
radiofarmakaberedningarna
enligt gallande regelverk samt
rapportera avvikelser.

Sjalvstandigt kunna bereda
samtliga
radiofarmakaberedningar.

Ha djup kunskap om GMP och
aseptisk beredning.

Ha god kunskap om arbete med
joniserande stralning.

Ha djupare kunskap om
joniserande stralning.

Ar specialist och f&r fragor och
onskemal om asikter kring
beredningsmetoder och andra

FRIHSK
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Sveriges

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Ha grundlaggande kunskaper
om joniserande stralning och
sonderfall.

Arbeta med patientsakerhet i
fokus.

Kan medverka vid framtagande
av rutiner.

Utreda orsaker och foresla
atgarder avseende avvikelser.

Kan arbeta med
kvalitetskontroll-relaterade
uppgifter.

Tar fram och faststalla
beredningsforeskrifter och rutiner.

Kunna utféra och dokumentera
riskanalyser och riskbedomningar.

Kunna utféra handelseanalyser och
genomfora forebyggande atgarder.

Kunna utfora
langsiktig/Gvergripande
berednings- och
underhallsplanering.

Kan delta i olika expertgrupper eller
forum, bade lokala, regionala och
nationella.

fragestallningar inom det
radiofarmaceutiska omradet.

Kan ha forskning som en del av
sin tjanst.

Radiofarmaka - Tillverkning

Kunna tillverka och/eller
kvalitetskontrollera de
vanligaste
radiofarmakaprodukterna enligt
gallande regelverk samt
rapportera avvikelser.

Ha grundlaggande kunskaper
om joniserande stralning och
sonderfall.

Arbeta med patientsakerhet i
fokus.

Sjalvstandigt kunna tillverka
och/eller kvalitetskontrollera
flertalet
radiofarmakaprodukter.

Kan medverka vid framtagande
av rutiner.

Utreda orsaker och foresla
atgarder avseende avvikelser.

Kan arbeta med kvalitets-
sakring.

Ha djup kunskap om GMP och
aseptisk tillverkning.

Ha god kunskap om arbete med
joniserande stralning.

Tar fram och faststalla
tillverkningsforeskrifter och rutiner.

Kunna utféra och dokumentera
riskanalyser och riskbedomningar.

Kunna utféra handelseanalyser och
genomfora forebyggande atgarder.

Kunna géra beddomning av material
och utrustningars lamplighet inom
lakemedelstillverkning.

Ha djupare kunskap om hur en
cyklotronsbaserad tillverkning
fungerar.

Ar specialist och f&r frdgor och
onskemal om asikter kring
tillverkningsmetoder och andra
fragestallningar inom det
radiofarmaceutiska omradet.

Kan ha forskning som en del av
sin tjanst.
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Sveriges

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Kunna utféra
langsiktig/Gvergripande
produktions- och
underhallsplanering.

Kan delta i olika expertgrupper eller

forum, bade lokala, regionala och
nationella.

Kliniska provningar exkl
iordningstallande

Kunna utfoéra l6pande uppgifter
sdsom expeditioner och
inleveranser enligt gallande
rutiner och GMP-/GCP-krav.

Arbeta med patientsakerhet i
fokus.

Ha god forstaelse for GMP- och
GCP-krav.

Kan medverka vid framtagande
av rutiner. Hantera
monitoreringsbesok.

Ta fram avtal och rutiner baserade

pa erfarenhet, tillganglig

dokumentation och bedémningar.

Kunna utféra och dokumentera

riskanalyser och riskbedomningar

med god kvalitet.

Kunna utféra handelseanalyser.

Vara drivande i natverk och i
expertgrupper.

Radgivande for varden och
andra regioner avseende
kliniska prévningar.

ATMP/genterapier

Ej aktuellt

Bereda ATMP/genterapier
utifran tillverkarens anvisningar
och eventuella lokala
instruktioner.

Arbeta med patientsakerhet i
fokus.

Ta fram avtal, rutiner, planera
verksamhet och lokaler. Utfora
riskbedémningar.

Vara drivande i natverk och i
expertgrupper.

Radgivande for varden och
andraregioner avseende
ATMP/genterapier.

IT/automatisering

Nivaer 1-3 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Kunna anvanda de
tillverkningsrelaterade IT-
system/automatisering som ar
aktuella i verksamheten.

Val fortrogen med de
tillverkningsrelaterade IT-
systemen/automatisering och
kan undervisa andra inom
dessa.

Har spetskompetens inom
verksamhetens
tillverkningsrelaterade IT-
system/automatisering.

Har behorighet att justera
tillverkningskritiska parametrar.

Ar insatt i GAMP-regelverk.

Erkand expert, fa erbjudande
om att inga i expertgrupper for
nyutveckling av
system/automatisering.
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Sveriges

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Medverkar i vardering,
kravstallning, validering,
upphandling av IT-
stod/automatisering inom
verksamheten.

Sjukdomsléara och farmakoterapi

Nivaer 1-3 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Ha grundlaggande kunskap om
relevant sjukdomslara och

farmakoterapi och basal
formaga att tilldmpa dem i sitt
arbete.

Ha kunskap om relevant
sjukdomslara och
farmakoterapi och forméaga att
tilldmpa dem i sitt arbete.

Ha god kunskap om relevant
sjukdomslara och farmakoterapi
och férmaga att tillampa dem i sitt
arbete.

Samma som niva 3.

Evidensbaserad medicin/vard

Nivaer 1-3 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Ha kdnnedom om
evidensbaserad medicin/vard.

Ha kunskap om- och férmaga

Ha god kunskap om och férméaga

Visar férmaga att tillAmpa och

att arbeta evidensbaserat, dvs

att arbeta evidensbaserat, dvs

férmaga att kombinera evidens

férmaga att kombinera evidens

med kliniskt kunnande utifran

med kliniskt kunnande utifran

lokal vardenhets unika

situation och 6nskemal.

vardens unika situation och

onskemal.

implementera evidens for att
forma/utveckla
rekommendationer pa en
sjukhusdvergripande och/eller
nationell niva.

Personcentrerad vard

Nivaer 1-2 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Ha kdnnedom om
personcentrerad vard.

Samma som niv4 1.

Ha god kdnnedom om
personcentrerad vard. Utifran
erfarenhet och kompetens
tillsammans med vardenheter
planera personcentrerad vard
utifran ett tillverkningsperspektiv.

Jobba med fragor kring
personcentrerad vard ur ett
tillverkningsperspektiv pa
regional och eller nationell niva.

Farmaci/lakemedelsformulering

Viss forméaga att kunna stodja
vardenheter i fragor kring
grundlaggande principer for

Férmaga att kunna stodja
vardenheter i fragor kring
grundlaggande principer for

Fordjupad kunskap om
lakemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,

Erkand auktoritet inom
omradet som radfragas av
seniora kollegor. Far
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A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Nivaer 1-2 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

lakemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning, biofarmaceutisk
funktion, och kvalitetskontroll
av bruksfardiga
lakemedelsformer) och
lakemedelsbarande behallares
utformning.

lakemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning, biofarmaceutisk
funktion, och kvalitetskontroll
av bruksfardiga
lakemedelsformer) och
lakemedelsbarande behallares
utformning.

framstallning, biofarmaceutisk
funktion och kvalitetskontroll av
bruksfardiga lakemedelsformer),
lakemedelsbarande behallares
utformning och kunna tilldampa
dessa kunskaper i dagligt arbete.

Far spontant fragor och 6nskemal
om second opinion kring dessa
fragestallningar fran kollegor.

Kan undervisa andra.

inbjudningar att forelasa
regionalt/nationellt. Tillfragas
attinga i expertgrupper,
utarbeta rekommendationer
etc.

Analytisk formaga

Nivaer 1-4 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Kunna forsta och bryta ned
fragor/problem i sina
bestandsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser och nytta/risk pa
en grundlaggande lokal niva i
vanligt forekommande
situationer.

Formaga att vardera alternativ i
samrad med mer erfaren
kollega.

Kunna forsta och bryta ned
fragor/problem i sina
bestandsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser och nytta/risk pa
en grundlaggande lokal niva i
alla normalt forekommande
situationer.

Formaga att sjalvstandigt
vardera alternativ och fatta
valgrundade beslut

Kunna analysera och bryta ned
fragor/problem i sina
bestandsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser nytta/risk i komplexa
situationer lokalt saval som
regionalt.

Formaga att se situationer ur ett
storre regionalt perspektiv, vardera
alternativ och fatta valgrundade
beslut.

Formaga att fatta kloka beslut i
avsaknad av underlag eller nar det
finns motstridigt underlag.

Kunna analysera och bryta ned
fragor/problem i sina
bestandsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser i komplexa
och/eller dynamiska
situationer.

Formaga att se situationer ur
ett storre nationellt perspektiv,
vardera alternativ och fatta
valgrundade beslut.

Formaga att fatta kloka beslut i
avsaknad av underlag eller nar
det finns motstridigt underlag.
Nationellt erkdnd inom
omradet.
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A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Transporter och Good ditribution
practice (GDP)

Nivaer 1-4 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Viss kunskap om GDP och foljer
rutiner kring skickning och
transport av produkter och
ingdende material.

God férmaga att tillampa GDP
nar det galler lampliga
forvarings- och
transportlosningar.

Mycket god férmaga att tillampa
GDP nar det galler lampliga
forvarings- och transportlosningar.

Applicera GDP pa ett logistikflode.

Nationella samarbeten
gallande logistik och GDP.

Lagar, regelverk och avtalinom
omradet

Nivaer 1-4 &r obligatoriska
oavsett tjanst.

Kéannedom om lagar, foreskrifter
och avtal samt etiska och
professionella ramverk som
galler for yrkesutdvning inom
aktuellt omrade. Foljer rutiner
utarbetade utifran dessa.

Kunna beddma vilka avsteg
fran gallande
rutiner/regelverk/avtal som
behover forankras hos ansvarig
funktion, hur det
dokumenteras mm

God kunskap om lagar, foreskrifter
och avtal samt etiska och
professionella ramverk som galler
for yrkesutovning inom aktuellt
omrade. Kan tolka och tillampa
dessa.

Kunna géra medvetna och
valgrundade professionella avsteg
fran gallande rutiner nar sa ar
pakallat.

Kan identifiera revisionsbehov
och driva 6versyn av lagar,
foreskrifter och avtal samt
etiska och professionella
ramverk som galler for
yrkesutovning inom aktuellt
omrade. Kan tolka och tillampa
regelverk i en storre kontext for
att skapa rutiner for andra
yrkesutévare inom omradet.
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Sveriges

Omrade B: Arbetsrelationer och kommunikation

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1

Viss

Niva 2

God

Niva 3

Hog

Niva 4

Mycket hog

Intraprofessionell kompetens

Samtliga nivaer ar
obligatoriska oavsett tjanst.

Kan samarbeta med kollegor

Samma som niv4 1

inom rollen och professionen

Kan skapa och utveckla
samarbeten och natverk med

Kan skapa och utveckla

samarbeten och natverk med

kollegor inom rollen och
professionen lokalt/regionalt.

kollegor inom rollen och

professionen

nationellt/internationellt.

Interprofessionell kompetens

Samtliga nivaer ar
obligatoriska oavsett tjanst.

Har insikt om andra relevanta

Har kunskap om andra relevanta

Har god kunskap om andra

Har god kunskap om andra

professioners kompetens. Har

professioners kompetens. Har

relevanta professioners

forstéelse och respekt for dessa

forstéelse och respekt for dessa

kompetens. Har férstéelse och

relevanta professioners
kompetens. Har férstaelse och

professioners funktion och
roller.

Har férméaga att ingd som en
medlem i ett multiprofessionellt

professioners funktion och
roller.

Har férméaga att arbeta som en

respekt for dessa professioners

respekt for dessa professioners

funktion och roller.

Har férméaga att framja/utveckla

funktion och roller.

Har férméaga att framja/utveckla

respekterad medlem i ett

team.

multiprofessionellt team.

multiprofessionellt teamarbete

multiprofessionellt teamarbete

lokalt.

lokalt och/eller 6vergripande.

Kommunikation

Samtliga nivaer ar
obligatoriska oavsett tjanst.

Uppvisar férmaga att
kommunicera med olika
enskilda intressenter (patienter,
kollegor, vardpersonal etc) och
darigenom vinna deras
samarbetsvilja.

Uppvisar férmaga att
kommunicera framgangsrikt
med olika enskilda intressenter
(patienter, kollegor,
vardpersonal etc) och
darigenom vinna deras
fortroende och samarbetsvilja.

Uppvisar férmaga att
kommunicera framgangsrikt
med olika grupper av
intressenter (patienter, kollegor,
vardpersonal etc) och
darigenom vinna deras respekt
och samarbetsvilja.

Férmaga att kommunicera
komplex information till stora
grupper av intressenter (media,
patientféreningar, politiker, etc)

Uppvisar férmaga att
kommunicera framgangsrikt i
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A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Uppvisar férmaga att
kommunicera framgangsrikt i

antagonistiska eller
kansloladdade situationer.

utmanande situationer.

Konsultation

Inser egna kunskaps- och
kompetensbegransningar och

Kan stddja studenter och/eller

Konsulteras spontant om

juniora kollegor i detta

fragestallningar och 6nskemal

Konsulteras spontant som
erkénd auktoritet saval internt

Samtliga nivaer ar konsulterar/hanvisar till annan avseende. om second opinion. som externt.
obligatoriska oavsett tjanst. kollega/expert nar sa krévs.
Omréde C: Ledarskap och motivation
Reell kompetens Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Viss God Hog Mycket hog

Professionellt driv

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Uppvisar férmaga att motivera

Samma som niv4 1.

sig sjalv s& att arbetsuppgifter
uppfylls och man utvecklas i sin

yrkesroll.

Har férméaga att motivera sig

Uppvisar férmaga att inspirera

sjalv och farmaceutkollegor pa

farmaceutkollegor i ett storre

arbetsplatsen att utvecklas i sin

sammanhang att utvecklas i sin

yrkesroll.

yrkesroll.

Strukturerat arbetssatt och
ledarskap

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Kunna planera och organisera

Kunna planera och organisera

aktiviteter.

Uppvisar férmaga att prioritera
egna arbetsuppgifter pa ett
adekvat satt under normal
arbetssituation.

aktiviteter pé ett effektivt satt.
(God kansla for ”good enough”)

Kunna prioritera och anpassa
egna arbetsuppgifter till rédande

arbetssituation och oférutsedda
héandelser.

Kunna planera, organisera och
leda aktiviteter och delar av
verksamheten. Exempelvis
gruppchef/teamledare eller
GMP-/GCP-ansvarig

Kunna prioritera och anpassa
arbetsgruppens uppgifter till

Kunna planera, organisera och
leda verksamheten
overgripande. Exempelvis
verksamhetschef eller
overgripande process-
/kvalitetsledning.

Kunna prioritera och anpassa

radande arbetssituation och

verksamheten till ridande

oférutsedda handelser.

situation och oférutsedda
handelser. Formaga att leda i
kriser.

FRIHSK
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Sveriges

Omrade D: Tjansteproduktion och verksamhetsutveckling

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
: God . N
Viss Hog Mycket hog
Omvarldskunskap/analys Ha kdnnedom om nationella och | Ha forstaelse for hur nationella Formaga att anpassa och Bidra till att

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

lokala prioriteringar och annan
relevant omvarldsinformation.

och lokala prioriteringar och
annan relevant
omvarldsinformation paverkar
den egna verksamheten.

implementera nationella och
lokala prioriteringar och annan
relevant omvarldsinformation i
den egna verksamheten.

skapa/paverka/revidera
overgripande prioriteringar och
omvarldsforhallanden. Detta kan
exempelvis innefatta
lobbyarbete eller deltagande i
statliga utredningar.

Tjansteproduktion

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Bidra till att den egna
verksamhetens mal uppfylls.

Bidra framgangsrikt till att den
egna verksamhetens mal

uppfylls.

Ansvar for malformulering och
uppfoéljning av den egna
verksamheten.

Skapa malformulering och
uppféljning pa nationell niva.

Projekt

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Uppvisar férmaga att arbeta i
projekt.

Uppvisar god formaga att arbeta
i projekt.

Uppvisar god formaga att
driva/leda projekt lokalt.

Uppvisar god formaga att
driva/leda stora 6vergripande
och/eller komplicerade projekt.

Systematiskt forbattringsarbete

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Medverka i utveckling av befintlig
verksamhet.

Uppvisar férmaga att identifiera
forbattringsomraden och
utveckla befintlig verksamhet.

Uppvisar god formaga att
systematiskt utveckla och
forbattra befintlig verksamhet
och/eller utveckla ny
verksamhet.

Uppvisar god férmaga att driva
systematiskt forbattringsarbete
péa en hogre 6vergripande niva.

FRIHSK
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Sveriges

Omrade E: Utbildning och kompetensutveckling

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1

Viss

Niva 2

God

Niva 3

Hog

Niva 4

Mycket hog

Kallkritik och
litteraturanvandning

Niva 1-4 ar obligatoriska oavsett
tjanst, med undantaget sista
stycket i niva 4.

Uppvisar grundlaggande
férmaga att tillgodogora sig, och

Uppvisar férmaga att
tillgodogora sig, kritiskt granska

Uppvisar god férmaga att
tillgodogora sig, kritiskt granska

Beharskar vetenskaplighet och
kritisk granskning och vardering

kritiskt granska, vetenskaplig

och vardera, vetenskaplig

litteratur och andra
kunskapskallor.

litteratur och andra
kunskapskallor.

och vardera, vetenskaplig
litteratur och andra

kunskapskallor.

Kan handleda vetenskapliga
studentarbeten.

av vetenskaplig litteratur och
andra kunskapskallor.

Kan vara opponent vid
disputation, peer reviewer till
vetenskapliga publikationer och

dylikt.

Praktisk handledning

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Kan praktiskt handleda
kollegor/studenter.

Har kunskap om
handledningsmetodik och

gedigen erfarenhet av att
praktiskt handleda
kollegor/studenter.

Har gedigen kunskap om
handledningsmetodik och
erfarenhet av att praktiskt
handleda kollegor/studenter.

Kan undervisa i praktisk
handledning och/eller agera
mentor for andra handledare.

Undervisning

Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Uppvisar viss formaga att
genomfora utbildningsaktiviteter

Uppvisar god férmaga att
genomfora utbildningsaktiviteter

Uppvisar férmaga att planera,

Uppvisar férmaga att utveckla

genomfora, examinera och

och/eller ansvara for mer

for kollegor och/eller andra
malgrupper exempelvis utifran

for kollegor och/eller andra
malgrupper.

ett fardigt material.

utvardera utbildningsaktiviteter.

omfattande utbildningar

inklusive val av
undervisningsformer och
examinationer. Tex kursansvar,
programansvar vid universitet
eller annan kursgivare.

FRIHSK
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Sveriges

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Kontinuerlig fortbildning

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Tar ansvar for egen professionell
utveckling genom kontinuerlig
kompetensutveckling med stod
av handledare/mentor, séval
praktisk som teoretisk.

Tar ansvar for egen professionell
utveckling genom kontinuerlig
kompetensutveckling, saval
praktisk som teoretisk.

Faciliterar professionell
utveckling hos andra.

Bidrar till dvergripande strategier
for kompetens- och
professionsutveckling
lokalt/nationellt.

Forebild

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst.

Uppvisar genom bemdtande,

Uppvisar férmaga att framja

Samma som niv4 3.

upptraddande och god
yrkesutovning att man fungerar
som forebild.

andra att bli goda férebilder.

FRIHSK
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Sveriges

Omrade F: Utvédrdering och forskning

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1

Viss

Niva 2

God

Niva 3

Hog

Niva 4

Mycket hog

Forskningsmetodik

Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Uppvisar grundlaggande
férmaga att tillgodogora sig, och

Uppvisar férmaga att
tillgodogora sig vetenskaplig

kritiskt granska, vetenskaplig

litteratur och se styrkor och

litteratur och andra
kunskapskallor.

svagheter i forskningsmetodik.

Uppvisar férmaga att ge rad och

Uppvisar god férmaga att ge

konstruktiv dterkoppling om

avancerad aterkoppling om

forskningsmetodik. Exempelvis

forskningsmetodik. Exempelvis

handleda vetenskapliga

studentprojekt.

vara peer-reviewer for
vetenskapliga manus, opponent
etc. Kraver egen
forskarutbildning.

Identifiera evidensluckor

Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Visar férméaga att identifiera
EBM-fragestallningar och/eller

Visar férmaga att formulera

Visar férmaga att utarbeta en

adekvata och robusta

omraden dar det saknas
evidensgrund for praxis i aktuell

forskningsfragestallningar for att

framgangsrik strategi for att
adressera identifierade

adressera identifierade

verksamhet.

evidensluckor.

forskningsfragestallningar.

Utvardering/forskning

Niva 1-3 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Medverka i
uppfoéljning/utvardering av
praktisk verksamhet eller
forskningsprojekt

Uppvisar férmaga att generera

Uppvisar férmaga att planera,

Uppvisar férmaga att planera,

och sammanstalla data for
uppfoljning/utvardering av
praktisk verksamhet. Exempelvis

genomfoéra och rapportera
utvardering av praktisk
verksamhet med vetenskaplig

genomfora och rapportera ett
omfattande vetenskapligt
utvarderings- eller

projekt som redovisas lokalt.

ambition. Exempelvis projekt

forskningsprojekt, exempelvis

som redovisas med
kongressposter eller artikel.

doktorandprojekt.

FRIHSK
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Sveriges ‘ .
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Rollomrade likemedelsforsorjning

Karaktariserande arbetsuppgifter lakemedelsforsorjning

Farmaceuter verksamma inom lakemedelsforsorjning har som huvuduppgift att sékerstalla att ratt lakemedel finns pa ratt plats och av ratt kvalitet, i
ratt tid, till nytta for vard och patienter. | detta arbete tas aspekter kring bland annat god lakemedelsanvandning, god lakemedelsekonomi och
miljé/hallbarhet i beaktande. For att uppna detta ska man sakerstélla korrekt och forfattningsmassig hantering av lakemedel i logistikkedjan.
Farmaceuter verksamma inom lakemedelsforsorjning kan vid behov utbilda vardpersonal inom sitt omrade och &r en stodfunktion till halso- och
sjukvarden. De foljer upp processer och anvandning av lakemedel, med syfte att optimera lakemedelsforsorjningen.
Lakemedelsforsorjningsreceptarie/-apotekare behover ha god kdnnedom pa aggregerad niva om vilka lakemedel enskild avdelning/sjukhus/region
anvander for att kunna utfora sitt arbete pa ett bra satt.

Lakemedelsforsorjning inbegriper all lakemedelshantering som sker fram till att iordningstallandet borjar. lordningstallande och
extemporetillverkning ingar alltsa inte i begreppet forsorjning. Enskilda medarbetare kan ha arbetsuppgifter som faller under flera olika roller.

Rollnivaer lakemedelsforsorjning och hur de uppnas
*Bedbms av arbetsgivare, garna utifréan diskussion med exempelvis lokalfacklig organisation.

Niva 4

Mycket hog

Rolltitel Junior forsorjnings- Forsorjnings- P P Senior specialiserad férsorjnings-
R = Specialiserad forsorjnings-
-farmaceut/-receptarie/-apotekare -farmaceut/-receptarie/-apotekare i - .
-farmaceut/-receptarie/-apotekare farmaceut/-receptarie/-apotekare
exv. vatskeforsorjning.
Senioritet och typiska Introduktion och arbete under handledning. R . . Starta/driva utveckling och projekt Ansvar for, och medverkan i, 6vergripande
. Sjalvstandigt utova rollen, medverka i N . o .
ansvarsuppgifter lokalt/regionalt. utveckling/forskning inom omradet

utveckling, handledning av
kollegor/studenter. .
Formellt ansvar for

undervisning/handledning.

lakemedelsforsorjning.

Ledarposition/forskningsuppdrag.

Ingé i expertgrupper.

FRIHSK
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Sveriges

Farmaceuter

Exempel pa arbetsuppgifter

Under handledning delta i att praktiskt
sakerstalla att ratt lakemedel finns pé ratt
plats, i ratt mangd och form, pa olika nivéer.
T.ex. farmaceutisk orderberedning,
bestallning, hantering av
lakemedelsautomat, inventering, hantera
licenser och gora plockkontroll.

Under handledning genomfora
sortimentsgenomgang pa vardenhet.

Hantera vissa oférutsedda handelser, till
exempel rester och indragningar pa
vardenhet.

A Apotekarsocieteten

Delta i att praktiskt sakerstalla att ratt
lakemedel finns pa ratt plats, i ratt mangd
och form, pa olika nivaer. T.ex. farmaceutisk
orderberedning, hantering av
lakemedelsautomat, inventering, hantera
licenser och gora plockkontroll.

Sjalvstandigt gora sortimentsgenomgangar
(recept och rekvisition) pa olika nivaer.

Hantera samtliga of6rutsedda handelser,
pé olika nivaer, till exempel rester,
indragningar, avvikelser i ordinarie flodet.

Delta i upphandlingar av lakemedel och
forsorjningslosningar.

Utbilda vardpersonal, t.ex. sjukskéterskor,
assistenter och apotekstekniker om fragor
som ror lakemedelshantering.

Medverka i att sakerstalla god forvaring av
lakemedel, t.ex. folja upp efterlevnad av
regelverk.

Genomfora kvalitetsgranskningar avseende
lakemedelshantering, delar rérande
forsorjning, samverkande med andra delar,
for enskilda enheter.

Delta i processer och projekt pa regional
niva.

FRIHSK

Ansvar for att lakemedelsforsorjningen
uppfyller gallande lagar och forfattningar pa
regional/ vardgivarspecifik niva.

Ett exempel pa en roll dar detta ansvar ingér
ar en vardgivarspecifik chefapotekare.

Ta fram och utvardera processer for
lakemedelsforsorjning, t.ex. hur
oférutsedda handelser hanteras.

Ansvarar for ”storskalig” planering och
uppfoljning av forsoérjning/produktion enligt
GDP, exempelvis. ta fram statistik, planera
vatskevagnsforsorjning.

Ansvarar for planering och uppfdljning av
tillgang till lLakemedel vid sarskilda
handelser, t.ex. anskaffning beredskaps-
och sakerhetslager.

Huvudansvarig for att utreda avvikelser.

Ansvara for att samordna arbetet med att ta
fram lakemedelbudget.

Huvudansvarig, tillsammans med 6vrig
kompetens, for att ta fram
upphandlingsunderlag for lakemedel och
forsorjningslosningar samt att folja upp
avtal.

Delta i regionala och nationella samarbeten
kring lakemedelsforsorjning, t.ex. NT-rad.

Ansvara for att leda arbetet med att ta fram,
félja upp och uppdatera processer pa
regional niva. Kan gélla alla typer av
processer som ror forsorjning, exv.
Kvalitetsgranskning.

Leda projekt inom omradet
lakemedelsforsorjning.
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Ytterst ansvarig inom myndigheter eller pa
annan nationell niva.

Ett exempel pa en roll dar detta ansvar ingér
ar en statsapotekare.

Nationellt
erkdnnande/tongivande/samordnande.

Bedriva forskning.

Forelasa regionalt/nationellt/internationellt.
Inga i expertgrupper, utarbetar relevanta
strategier/planer for lakemedelstillgang for
olika typer av vard pa en regional/nationell
niva, etc.

Utveckla och/eller generera ny kunskap om
optimering av sortiment och
beredskapsplanering i relation till
farmakoterapi pa nationell nivd/samordning
mellan regioner.



Sveriges

Tjanst

Formell kompetens

Hur uppnés/bevisas niva for

roll?

Farmaceuter

Grundanstallning som forsorjnings-
-farmaceut/-receptarie/-apotekare.

Legitimerad apotekare eller receptarie.

Uppna samtliga for rollen/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 1ikompetensmatrisen
nedan, samt uppnadd formell kompetens.

Hur valideringen uppnadda kompetenser
ska/bor ske ar i dagslaget inte faststallt.

A Apotekarsocieteten

| forlangningen bor tjansten inkludera
mojlighet till utbildning inom tjanst.

Legitimerad apotekare eller receptarie.

Minst nagra ars erfarenhet av arbete inom
lakemedelsforsorjning.

Beroende pé specifik tjanst; paborjade
kurser/motsvarande i:
- ekonomi/halsoekonomi,
- IT/informatik,
- logistik,
- kravhantering/upphandling.

Uppna samtliga for rollen/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 2 i
kompetensmatrisen nedan, samt uppnadd
formell kompetens.

Beroende pé tjanst, kurser enligt ovan, om
mojligt pa universitet.

Hur valideringen uppnédda kompetenser
ska/bor ske ar i dagslaget inte faststallt.

FRIHSK

Lférlangningen tankt att vara en tjdnst som
utlyses och s6ks, med évergripande
utvecklingsansvar
(se ansvarsuppgifter).

Fleréarig erfarenhet av arbete inom
lakemedelsforsorjning.

Beroende pé specifik tjanst; genomforda
kurser/motsvarade exempelvis:
- ekonomi/halsoekonomi,
- IT/informatik,
- logistik,
- kravhantering/upphandling.
- Good Distribution Practice

Aven fordjupade kurser i klinisk farmaci och
sjukvardsfarmaci kan vara fordelaktiga.

Relevant erfarenhet inkl. utvecklingsarbete
och handledning/utbildning.

Beroende pé tjanst, kurser enligt ovan, om
mojligt pa universitet.

Uppna samtliga for rollen/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 3 i
kompetensmatrisen nedan, samt uppnadd
formell kompetens.

Hur valideringen av huruvida nivan uppnatts
ska/bor ske ar i dagslaget inte faststallt.
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Lférlangningen tankt att vara en tjdnst som
utlyses och s6ks, med évergripande
forsknings-/utvecklingsansvar
(se ansvarsuppgifter).

Med fordel forskningsmeritering.

Méangarig erfarenhet av arbete inom
lakemedelsforsorjning.

Beroende pé specifik tjanst; genomforda
kurser/motsvarade i:
- ekonomi/halsoekonomi,
- IT/informatik,
- logistik,
- kravhantering/upphandling.

Aven fordjupade kurser i klinisk farmaci och
sjukvardsfarmaci kan vara fordelaktiga.

Méangarig relevant erfarenhet.

Uppna samtliga for rollen/tjansten aktuella
kompetenser pa niva 4 i
kompetensmatrisen nedan, samt uppnadd
formell kompetens.

Beroende pé tjanst, kurser enligt ovan, om
mojligt pa universitet.

Hur valideringen av huruvida nivan uppnatts
ska/bor ske ar i dagslaget inte faststallt.



Sveriges

Kompetensmatris rollomrade forsorjning

Omrade A: God professionell yrkesutdvning

A :
Farmaceuter 7 X Apotekarsocieteten

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Good distribution practice
(GDP)

Alla nivaer &r obligatoriska oavsett tjanst.

Viss kunskap om GDP.

God férmaga att tillampa GDP
nar det galler lampliga
forvarings- och
transportlésningar.

Mycket god formaga att tillampa GDP
nar det galler lampliga forvarings- och
transportlésningar.

Applicera GDP p3 ett logistikflode.

Nationella samarbeten gdllande GDP.

Logistik

Alla nivaer &r obligatoriska oavsett tjanst.

Ha god kunskap om aktuella
logistiska ldkemedelsfléden
for verksamheten

God kunskap om logistik.

Férmaga att agera pa forutsedda
och oférutsedda handelser i
logistikflodet, exempelvis
planering vid réda dagar eller
leveransstérningar.

Kan t.ex. innebdra att man har
formaga att hantera partsinfo
och zonindelningar.

H6g kunskap om logistik.

Ft’)rm%ga att organisera
vatskevagnsfléden, backfloden,
restorderloggar,
systemstddskravstallning. Ansvara for
storre lokala eller regionala
logistikfléden.

Kan t.ex. innebéra att man har férmaga
att hantera partsinfo och zonindelningar
i en mer komplex situation.

Mycket hég kunskap om logistik.

Férm&ga att samordna nationella insatser.

Halsoekonomi

Viss kunskap om
halsoekonomi.

God kunskap om halsoekonomi.

Férmaga att analysera och

beddma hélsoeffekter och

kostnader for att mojliggora

rationella beslut for enskilda
o

vardenheter.

God kunskap om halsoekonomi.

Férmaga att analysera och bedéma
halsoeffekter och kostnader for att
maojliggora rationella beslut for storre
verksamheter eller regionalt.

H6g kunskap om hédlsoekonomi.

Férmaga att analysera och bedéma

halsoeffekter och kostnader for att

mojliggora rationella beslut pa nationell
.« O

niva.

FRIHSK
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Sveriges

Farmaceuter

A Apotekarsocieteten

Evidensbaserad medicin/vard
Niva 1-3, undantaget sista stycket i niva 3, ar
obligatoriska oavsett tjanst.

Ha kdnnedom om
evidensbaserad

medicin/vard.

Ha kunskap om och férmé&ga att

Ha god kunskap om och férmaga att

Visar férmaga att tillampa och

arbeta evidensbaserat, dvs

arbeta evidensbaserat, dvs férmaga

implementera evidens for att

formaga att kombinera evidens

att kombinera evidens med kliniskt

med kliniskt kunnande utifran

kunnande utifr&n vardens unika

lokal vardenhets unika situation

situation och énskemal.

och 6nskemal.

God kunskap innefattar fortrogenhet
med relevant teori och metoder for
evidensbaserad medicin.

forma/utveckla rekommendationer p& en
sjukhusdvergripande och/eller nationell
niva.

Personcentrerad vard

Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett tjanst.

Ha kdnnedom om
o
personcentrerad vard.

Samma som niva 1.

Samma som niva 1.

Samma som niva 1.

Sjukdomslara och
farmakoterapi

Niva 1-3 ar obligatoriska oavsett tjanst.

Ha grundldggande
kunskap om relevant
sjukdomslara och formaga
att tilldmpa den i sitt
arbete.

Ha grundldggande
kunskap om farmakoterapi

och kunna applicera
kunskapen foér optimering
av sortiment och
beredskapsplanering.

Ha kunskap om relevant
farmakoterapi och kunna
tilldmpa kunskapen foér
optimering av sortiment och
beredskapsplanering.

Ha god kunskap om farmakoterapi och
kunna tillampa kunskapen for
optimering av sortiment och
beredskapsplanering.

Kunna svara pa fragor och énskemal
om second opinion kring
sortimentsanpassning,
restnoteringshantering/ersattningsvara
samt beredskapsuppbyggnad fran
kollegor och verksamheter inom
vérden.

Beroende p3 tjénst:

Kunna utveckla och/eller generera ny
kunskap om optimering av sortiment och
beredskapsplanering i relation till
farmakoterapi p& nationell nivd/samordning
mellan regioner.

Erkand auktoritet som radfrégas av seniora
kollegor.

Farmaci/lakemedelsformulering

Niva 1-2 ar obligatoriska oavsett tjanst.

Kunskap om
grundldggande principer
for lakemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning,
biofarmaceutisk funktion,
och kvalitetskontroll av
bruksfardiga
|dkemedelsformer) och
lakemedelsbarande
behallares utformning.
Viss formaga att kunna
tilldmpa dessa kunskaper i
dagligt arbete.

Kunskap om grundlaggande
principer fér
ldkemedelsformulering
(utformning, blandbarhet,
framstallning, biofarmaceutisk
funktion och kvalitetskontroll av
bruksférdiga lakemedelsformer),
lakemedelsbarande behallares
utformning och kunna tilldmpa

dessa kunskaper i dagligt arbete.

Férdjupad kunskap om
ldkemedelsformulering (utformning,
blandbarhet, framstallning,
biofarmaceutisk funktion och
kvalitetskontroll av bruksfardiga
|dkemedelsformer),
lakemedelsbarande behallares
utformning och kunna tilldmpa dessa
kunskaper i dagligt arbete.

Samma som niva 3.
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Farmakodynamik

Kunskap om
farmakodynamik och
kunna tillampa
farmakodynamiska
principer om
lakemedelspaverkan pa
kroppen.

Samma som niva 1

Samma som niva 1

Samma som niva 1

Farmakokinetik

Kunskap om
farmakokinetik och kunna
tilldmpa farmakokinetiska
principer om
|ldkemedelsupptag och
omsattning i kroppen samt
vid interaktioner.

Samma som niva 1

Samma som niva 1

Samma som niva 1

Metoder for klinisk farmaci

Grundlaggande kannedom
om modeller och verktyg
for klinisk farmaci.

Samma som niva 1

Samma som niva 1

Samma som niva 1

Informatik och dokumentation

Niva 1-3 ar obligatoriska oavsett tjanst.

Ké&nnedom om
ldkemedelsinformatik.

Grundlaggande formaga
att anvanda relevanta
informationssystem, t.ex.
journal, dossystem och
lagerhanterings-
/inkdpssystem.

Grundlaggande kunskaper i
|dkemedelsinformatik.

God féormaga att anvénda
relevanta informationssystem,
t.ex. journal, dossystem och
lagerhanterings-/inkdpssystem.

Férmaga att vardera, tolka och
anvinda information frén
relevanta informationssystem,
t.ex. journal, dossystem och
lagerhanterings-/inkdpssystem.

Goda kunskaper i
ldkemedelsinformatik.

God féormaga att anvénda relevanta
informationssystem, t.ex. journal,
dossystem och lagerhanterings-
/inkdpssystem.

Vval fértrogen med att anvanda och
tillgodogodra sig information frén
relevanta informationssystem, t.ex.
journal, dossystem och
lagerhanterings-/inkdpssystem.

Kan "lasa mellan raderna”, fylla i och
tolka/vardera informationen utifran
vardkontext. Kan analysera olika
informationssystems fortjanster och
brister.

Som niva 3

Erkant kompetent inom omradet, far
inbjudan att ingd i expertgrupper, eller vara
referensperson, vid utveckling av relevanta
infoormations- och styrsystem pa nationell
niva.

Professionellt ansvar

Tar direkt ansvar for sina
arbetsuppgifter och
kontakter med

o
vardpersonal. Konsulterar
mer erfaren kollega nar s
ar pakallat.

Tar direkt ansvar for sina
arbetsuppgifter och kontakter
med vardpersonal. Kan axla
ansvar for tillhandah&llande av
professionella tjdnster och
radgivning/utbildning/uppfoljning
pa gruppniva lokalt.

Tar direkt ansvar for sina
arbetsuppgifter och kontakter med
vardpersonal/ekonomi/expertgrupper

(ex. terapigrupper, inképsstyrgrupper).

Kan axla ansvar for tillhandahallande
av professionella tjanster och
radgivning/utbildning/uppféljning pa
regional niva.

Tar direkt ansvar for sina arbetsuppgifter
och kontakter med
vardpersonal/ekonomi/expertgrupper/andra
regioner (ex. terapigrupper,
inkdpsstyrgrupper). Kan axla ansvar for
tillhandaha&llande av professionella tjanster
och r&dgivning/utbildning/uppfdljning pd
regional/nationell niva.
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Analytisk féormaga

Alla nivaer &r obligatoriska oavsett tjanst.

Kunna forsta och bryta
ned frégor/problem i sina
best&ndsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser och
nytta/risk pa en
grundldggande lokal niva i
vanligt forekommande
situationer.

Férmaga att vardera

. . o
alternativ i samrad med
mer erfaren kollega.

Kunna férsta och bryta ned
fragor/problem i sina
best&ndsdelar. Kunna se
sammanhang, bedéma
konsekvenser och nytta/risk pa
en grundldggande lokal niva i
alla normalt fdrekommande
situationer.

Férmaga att sjélvstandigt
vardera alternativ och fatta
valgrundade beslut.

Kunna analysera och bryta ned
fragor/problem i sina bestandsdelar.
Kunna se sammanhang, bedéma
konsekvenser nytta/risk i komplexa
situationer lokalt sdval som regionalt.

Ft’)rm%ga att se situationer ur ett stérre
regionalt perspektiv, vardera alternativ
och fatta valgrundade beslut.

Férmaga att fatta kloka beslut i
avsaknad av underlag eller nar det
finns motstridigt underlag.

Kunna analysera och bryta ned
fragor/problem i sina bestandsdelar. Kunna
se sammanhang, bedéma konsekvenser i
komplexa och/eller dynamiska situationer.

Ft’)rm%ga att se situationer ur ett stérre
nationellt perspektiv, vardera alternativ och
fatta valgrundade beslut,

Férmaga att fatta kloka beslut i avsaknad
av underlag eller ndr det finns motstridigt
underlag. Nationellt erkénd inom omradet.

Riskbeddémning &
patientsakerhet

Niva 1-3 &r obligatoriska oavsett tjanst.

Kéannedom om
patientsakerhetsarbete,
riskbedémning och
avvikelsehantering.
Ft’)rm%ga att rapportera
avvikelser.

Kunskap om
patientsakerhetsarbete och
formaga att medverka i lokal
riskbedémning utifran
sannolikhet fér och konsekvens
av odnskade handelser inom
relevant omrade. Fértrogen med
avvikelsehantering.

Kunna delta i handelseanalyser.

God kunskap om
patientsikerhetsarbete och formaga
att leda/driva lokal riskbedémning
utifrén sannolikhet for och konsekvens
av odnskade hdndelser inom relevant
omrade. Val fortrogen med
avvikelsehantering.

Kunna leda handelseanalyser.

Mycket hég kunskap om
patientsakerhetsarbete. Kan identifiera
revisionsbehov och leda/driva
riskbedémning regionalt/nationellt.

Tillfr&gas att ingd i expertgrupper, utarbeta
rekommendationer etc.

Vval fértrogen med avvikelsehantering.
Kunna leda handelseanalyser.

Lagar, regelverk och avtalinom
omradet

Alla nivaer ar obligatoriska oavsett tjanst.

Ké&nnedom om lagar,
foreskrifter och avtal samt
etiska och professionella
ramverk som galler for
yrkesutdévning inom
aktuellt omrade, t.ex.
hantering, inkl. forvaring,
av lakemedel, samt
regelverk som styr
sjukvarden och dess
organisation. Uppvisar
formaga att folja dessa.
Kan under handledning
vara delaktig i beslut kring
fordelning mellan
patientgrupper vid
begransad tillgdng.

Kunskap om lagar, foreskrifter
och avtal samt etiska och
professionella ramverk som
galler for yrkesutévning inom
aktuellt omrade, t.ex. hantering,
inkl. férvaring, av lakemedel
samt regelverk som styr
sjukvarden och dess
organisation.

Kan tolka och tilldmpa dessa.

Kan vara delaktig i beslut kring
fordelning av ldkemedelsvolym

vid begransad tillgang lokal niva.

God kunskap om lagar, foreskrifter och
avtal samt etiska och professionella
ramverk som galler for yrkesutévning
inom aktuellt omrade t.ex. hantering,
inkl. férvaring, av lakemedel samt
regelverk som styr sjukvarden och
dess organisation. Kan tolka och
tilldmpa dessa.

Kunna gbéra medvetna och valgrundade
professionella avsteg fran gallande
lagar, regelverk och rutiner nar sa ar
pakallat.

Kan vara drivande i beslut kring
fordelning mellan patientgrupper vid
begransad tillgang pa forvaltnings- och
regionalniva.

Kan identifiera behov av férandring samt
driva paverkansarbete for oversyn av lagar,
foreskrifter och avtal samt etiska och
professionella ramverk som galler for
yrkesutévning inom aktuellt omrade t.ex.
hantering, inkl. forvaring, av ldkemedel
samt regelverk som styr sjukvarden och
dess organisation.

Kan tolka och tilldmpa regelverk i en storre
kontext for att skapa rutiner fér andra
yrkesutoévare inom omradet. Kan vara
drivande i beslut kring fordelning mellan
patientgrupper vid begrénsad tillgédng
forvaltnings, regional och nationell niva.

Lakemedelsstatistik och
uppfdljning

Niva 1-3 &r obligatoriska oavsett tjanst.

Grundlaggande kannedom
om lakemedelsstatistik och
verktyg for uppféljning.

God kannedom om
ldkemedelsstatistik och verktyg
for uppfoljning och férmaga att
anvanda detta i sitt arbete.

God kannedom om lakemedelsstatistik
och verktyg for uppféljning och
formaga att anvanda detta i sitt
arbete.

God kannedom om lakemedelsstatistik och
verktyg for uppféljning och formaga att
anvanda detta i sitt arbete.
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Under handledning,
demonstrera
grundlédggande formaga
att gora enkla respektive
fordjupade
sortimentsgenomgangar
som styrs av ekonomi
(upphandlingsefterlevnad,
terapirekommendationer),
leveransstabilitet och
anvandbarhet.

Uppvisar formaga att géra enkla
respektive fordjupade
sortimentsgenomgangar med
god kansla for enskild
verksamhetsanpassning och
prioritering av olika
vardomraden. Dessa styrs av
ekonomi
(upphandlingsefterlevnad,
terapirekommendationer),
leveransstabilitet och

Férmaga att utféra komplexare
analyser pa 6vergripande niva for
forvaltning eller pa regional niva.
Exempelvis kopplat till beredskap eller
fragor relaterade till upphandling.

Besitter djupgdende formaga och
kunskap kring sortimentsplanering pa
forvaltning/regional niva. Dessa styrs
av ekonomi (upphandlingsefterlevnad,
terapirekommendationer),

Samma som niva 3 fast for
nationell/internationell niva. Erkand
auktoritet som radfragas av seniora
kollegor. Far inbjudningar att foreldsa
regionalt/nationellt/internationellt.

Tillfr&gas att ingd i expertgrupper, utarbeta

relevanta strategier/planer for

lakemedelstillgéng for olika typer av vard

pé en regional/nationell niva, etc.

anvandbarhet. leveransstabilitet och anvandbarhet.
Omrade B: Arbetsrelationer och kommunikation
Reell kompetens Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Viss God Hog Mycket hog

Intraprofessionell kompetens
Samtliga nivaer &r obligatoriska oavsett
tjanst

Kan samarbeta med kollegor inom

Samma som niva 1.

rollen och professionen.

Kan skapa och utveckla samarbeten

Kan skapa och utveckla samarbeten

och natverk med kollegor inom

och natverk med kollegor inom

rollen och professionen

lokalt/regionalt.

rollen och professionen
nationellt/internationellt.

Interprofessionell kompetens
Samtliga nivaer &r obligatoriska oavsett
tjanst

Har insikt om andra relevanta
professioners kompetens. Har
forstaelse och respekt for dessa

Har kunskap om andra relevanta

Har god kunskap om andra

professioners kompetens. Har
forstaelse och respekt for dessa

relevanta professioners kompetens.

Har god kunskap om andra
relevanta professioners kompetens.

Har forstaelse och respekt for dessa

Har forstaelse och respekt for dessa

professioners funktion och roller.

professioners funktion och roll.

Har formé&ga att ingd som en
medlem i ett multiprofessionellt
team.

Har formé&ga att arbeta som en
respekterad medlem i ett
multiprofessionellt team.

Férmaga att vagleda foretradare
fran andra professioner kring
oférutsedda héndelser i
logistikflodet.

professioners funktion och roll.

professioners funktion och roll.

Har formé&ga att frémija/utveckla

Har forma&ga att frémija/utveckla

multiprofessionellt teamarbete

multiprofessionellt teamarbete

lokalt.

Har god formaga att végleda
foretradare fran andra professioner
kring oférutsedda handelser i
logistikflodet.

lokalt och/eller évergripande.

Har mycket god férmé&ga att
végleda foretradare fran andra
professioner kring oférutsedda
handelser i logistikflédet.
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Kommunikation
Samtliga nivaer &r obligatoriska oavsett
tjanst

Uppvisar formaga att kommunicera
med olika enskilda intressenter
(t.ex. kollegor, apoteksleverantor,
vardpersonal etc.) och darigenom
vinna deras samarbetsvilja.

Uppvisar formaga att framgangsrikt
kommunicera med olika enskilda
intressenter (t.ex. kollegor,
apoteksleverantor, vardpersonal
etc.) och darigenom vinna deras
fortroende och samarbetsvilja.

Uppvisar formaga att framgangsrikt
kommunicera med olika grupper av
intressenter (t.ex. kollegor,
apoteksleverantér, vardpersonal
etc.) och darigenom vinna deras
respekt och samarbetsvilja.

Uppvisar form&ga att kommunicera
framgdngsrikt i utmanande
situationer.

Férmaga att kommunicera komplex
information till stora grupper av
intressenter (t.ex. media,
patientféreningar, politiker, etc.)

Uppvisar form&ga att kommunicera
framg&ngsrikt i antagonistiska eller
kdnsloladdade situationer.

Konsultation
Samtliga nivaer &r obligatoriska oavsett
tjanst

Inser egna kunskaps- och
kompetensbegransningar och
konsulterar/hanvisar till annan
kollega/expert nar s& kravs.

Kan stédja studenter och/eller
juniora kollegor i detta avseende.

Konsulteras spontant om
fragestallningar och énskemal om

Konsulteras spontant som erkand
auktoritet sval internt som

second opinion.

externt.

Omrade C: Ledarskap och motivation

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Professionellt driv
Samtliga nivaer &r obligatoriska oavsett
tjanst

Uppvisar férmaga att motivera sig
sjalv sd att arbetsuppaifter uppfylls
och man utvecklas i sin yrkesroll.

Samma som niva 1.

Har formaga att motivera sig sjalv

Uppvisar féormaga att inspirera

och farmaceutkollegor pa
arbetsplatsen att utvecklas i sin

farmaceutkollegor i ett stdrre
sammanhang att utvecklas i sin

yrkesroll.

yrkesroll.

Strukturerat arbetssatt och
ledarskap

Samtliga nivaer &r obligatoriska oavsett
tjanst

Kunna planera och organisera
aktiviteter.

Uppvisar féormé&ga att prioritera
egna arbetsuppgifter pa ett
adekvat satt under normal
arbetssituation.

Kunna planera och organisera
aktiviteter pd ett effektivt satt.
(God kansla fér "good enough™)

Kunna prioritera och anpassa egna
arbetsuppagifter till rAdande
arbetssituation och oférutsedda

Kunna planera, organisera och leda
aktiviteter och delar av
verksamheten, exempelvis
gruppchef eller teamledare.

Kunna prioritera och anpassa
arbetsgruppens uppaqifter till

handelser.

radande arbetssituation och
oférutsedda handelser.

Kunna planera, organisera och leda
verksamheten 6vergripande,
exempelvis verksamhetschef.

Kunna prioritera och anpassa
verksamheten till rédande situation
och oférutsedda handelser.
Férmaga att leda i kriser.
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Omrade D: Tjansteproduktion och verksamhetsutveckling

Omvarldskunskap/analys
Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst

prioriteringar och annan relevant
omvarldsinformation.

lokala prioriteringar och annan

relevant omvarldsinformation

paverkar den egna verksamheten.

implementera nationella och lokala

Reell kompetens Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Viss God Hog Mycket hog
Ha kdannedom om nationell och lokala Ha forstdelse fér hur nationella och Férma&ga att anpassa och Bidra till att

skapa/paverka/revidera

prioriteringar och annan relevant
omvarldsinformation i den egna

verksamheten.

Overgripande prioriteringar och
omvarldsforhallanden. Detta kan
exempelvis innefatta
lobbyarbete eller deltagande i

statliga utredningar.

Tjansteproduktion
Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst

Bidrar till att den egna verksamhetens

Bidrar framgangsrikt till att den egna

Ansvar for malformulering och

mal uppfylls.

verksamhetens mal uppfylls.

uppfélining av den egna
verksamheten.

Skapa malformulering och
uppfdlining pd nationell niva.

Projekt

Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst

Uppvisa formaga att arbeta i projekt.

Uppvisar god formaga att arbeta i

projekt.

Uppvisar god formaga att driva/leda

Uppvisar god férmaga att

projekt lokalt.

driva/leda stora dvergripande
och/eller komplicerade projekt.

Systematiskt

forbattringsarbete
Samtliga nivaer ar obligatoriska
oavsett tjanst

Medverkar i utveckling av befintlig
verksambhet.

Uppvisar formaga att identifiera
forbattringsomraden och utveckla
befintlig verksamhet.

Uppvisar god férmaga att systematiskt

Uppvisar god férmaga att driva

utveckla och férbéttra befintlig
verksamhet och/eller utveckla ny
verksambhet.

systematiskt forbattringsarbete
pa en hoégre évergripande niva.

Omrade E: Utbildning och kompetensutveckling

Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Kallkritik och

litteraturanvandning
Niva 1-4 ar obligatoriska oavsett tjanst,
med undantaget sista stycket i niva 4.

Uppvisar grundldggande férmaga

Uppvisar férmaga att tillgodogora

Uppvisar god férmaga att

att tillgodogdra sig, kritiskt granska

sig, kritiskt granska och vardera,

tillgodogdra sig, kritiskt granska

Behdrskar vetenskaplighet och
kritisk granskning och vardering av

vetenskaplig litteratur och andra

vetenskaplig litteratur och andra

och vardera och vetenskaplig

kunskapskallor.

kunskapskallor.

litteratur och andra kunskapskallor.

vetenskaplig litteratur och andra
kunskapskallor.

Kan handleda vetenskapliga
studentarbeten.

Kan vara opponent vid disputation,
peer reviewer till vetenskapliga
publikationer och dylikt.
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Praktisk handledning
Samtliga nivaer ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Kan praktiskt handleda
kollegor/studenter.

Har kunskap om
handledningsmetodik och gedigen

Har gedigen kunskap om
handledningsmetodik och

erfarenhet av att praktiskt
handleda kollegor/studenter.

erfarenhet av att praktiskt
handleda kollegor/studenter.
Kan undervisa i praktisk
handledning och/eller agera
mentor fér andra handledare.

Undervisning

Niva 1-2 ar obligatorisk oavsett tjanst

Uppvisar viss formaga att
genomfdra utbildningsaktiviteter

Uppvisar god férmaga att
genomfdra utbildningsaktiviteter

Uppvisar férmaga att planera,

Uppvisar férmaga att utveckla

genomfdra, examinera och

for kollegor och/eller andra
malgrupper, exempelvis utifrdn ett

for kollegor och/eller andra
malgrupper.

utbildningsmaterial.

utvardera utbildningsaktiviteter.

och/eller ansvara fér mer
omfattande utbildningar inklusive

val av undervisningsformer och
examinationer. Tex kursansvar,
programansvar vid universitet eller
annan kursgivare.

Kontinuerlig fortbildning

Alla nivaer &r obligatoriska oavsett tjanst

Tar ansvar for egen professionell
utveckling genom kontinuerlig
kompetensutveckling med stéd av
handledare/mentor.

Tar ansvar for egen professionell
utveckling genom kontinuerlig
kompetensutveckling.

Faciliterar professionell utveckling

Bidrar till dvergripande strategier

hos andra.

for kompetens- och
professionsutveckling lokalt och
nationellt.

Forebild

Alla nivaer &r obligatoriska oavsett tjanst

Uppvisar genom bemoétande,
upptréadande och god
yrkesutdévning att man fungerar
som forebild.

Uppvisar formaga att framja andra
att bli goda forebilder.

Samma som niva 3.
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Reell kompetens

Niva 1
Viss

Niva 2
God

Niva 3
Hog

Niva 4
Mycket hog

Forskningsmetodik
Niva 1 och 2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Uppvisar grundldggande férmaga

Uppvisar férmaga att tillgodogora

Uppvisar form&ga att ge rad och

Uppvisar god formaga att ge

att tillgodogdra sig, och kritiskt

sig vetenskaplig litteratur och se

konstruktiv aterkoppling om

granska, vetenskaplig litteratur och

styrkor och svagheter i

andra kunskapskallor.

forskningsmetodik.

forskningsmetodik. Exempelvis

avancerad 8terkoppling om
forskningsmetodik. Exempelvis vara

handleda vetenskapliga
studentprojekt.

peer-reviewer for vetenskapliga
manus, opponent etc. Kraver egen
forskarutbildning.

Identifiera evidensluckor
Niva 1 och 2 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Visar férmaga att identifiera EMB-

Visar férmaga att formulera

fragestallningar och/eller omraden

adekvata och robusta

dér det saknas evidensgrund for

forskningsfragestallningar for att

praxis i aktuell verksamhet.

adressera identifierade
evidensluckor.

Visar férmaga att utarbeta en
framgdngsrik strategi for att
adressera identifierade
forskningsfragestallningar.

Utvardering/forskning
Niva 1,2 och 3 ar obligatoriska oavsett
tjanst.

Medverka i uppféljning/utvdrdering

Uppvisar form&ga att generera och

Uppvisar form&ga att planera,

Uppvisar form&ga att planera,

av praktisk verksamhet eller
forskningsprojekt.

sammanstalla data for
uppfélining/utvardering av praktisk

genomfdra och rapportera
utvardering av praktisk verksamhet

genomfdra och rapportera ett
omfattande vetenskapligt

verksamhet. Exempelvis projekt

med vetenskaplig ambition.

som redovisas lokalt.

Exempelvis projekt som redovisas

utvarderings- eller
forskningsprojekt. Exempelvis

med kongressposter eller artikel.

doktorandprojekt.
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Bilaga 1. Bakgrund FRIHSK-projektet och arbetet med rollbeskrivningar
Syfte och mal med FRIHSK-projektet

Det s kallade FRIHSK-projektet (Farmaceuters Roller i Halso- och Sjukvarden) startades 2017/2018 av styrelsen i Sveriges Farmaceuters
offentligsektion tillsammans med styrelsen for sektionen for sjukvarsfarmaci (samordnande Celina Sving) inom Apotekarsocieteten (samordnande
Matts Balgard). Malet med FRIHSK-arbetet var, och &r, att beskriva olika roller for farmaceuter inom hélso- och sjukvarden inklusive vilken reell och
formell kompetens som bor kravas for respektive niva av rollen, med syftet att utveckla den farmaceutiska professionen inom halso- och sjukvarden
lokalt och nationellt. Bakom detta ligger ett antagande att tydligt definierade yrkesroller bidrar till battre forutsattningar for kompetens-, karriar- och
loneutveckling och stdd for arbetsgivare att rekrytera ratt person till ratt tjanst, till storre nytta for patienter.

FRIHSK-projektets ramverk &r forslag till en struktur att langsiktigt arbeta mot.

FRIHSK-ramverket kan bidra till att framja karriar- och kompetensutveckling for farmaceuter, vilket torde gora regionerna till mer attraktiva
arbetsgivare. Syftet i stort ar att tydliggdra och sidkra farmaceuters kompetens for respektive roll inom halso- och sjukvarden, till gagn for patienter.

| dokumentet ”"Process rollframtagning” kan du ldsa mer om processen kring ramverket och hur roller faststalls/uppdateras.

Arbetssatt och mal

| den inledande fasen identifierades sex preliminara roller for farmaceuter i en rapport (tidigare redovisad och utskickad till referensgruppen). Dessa
togs fram efter en bred inventering av hur farmaceuters roller sag ut i olika regioner, workshop pa en natverkstraff for regionanstéallda farmaceuter
samt referensrunda.

Darefter togs beslutet att behandla en roll i taget, med start i rollomradet klinisk farmaci. Den féreslagna rollbeskrivningen for klinisk farmaci
prioriterades forst, da detta ar vanligt och det fanns engagerade farmaceuter villiga att arbeta med rollen.

Arbetsgruppens forslag till rollbeskrivning for rollomradet klinisk farmaci publiceras under varen 2022 och finns bl.a. pa
www.sverigesfarmaceuter.se. Arbetsgruppen dr medveten om att denna kommer behova forfinas och har i samband med publiceringen ockséa en
plan for att folja upp och revidera rollbeskrivningen efter 6-12 manader. P4 samma sida som ovan finns en beslutad processbeskrivning som reglerar
hur roller inom FRIHSK-ramverket ska tas fram och revideras.

FRIHSK
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FRIHSK projektgrupp extemporetillverkning

Projektgruppen har varit brett sammansatt med representanter fran bade regioner, Apoteket AB, Medovia och APL, alla med lang erfarenhet av olika
delar inom extemporetillverkning. Nedanstaende lista beskriver de som over tid aktivt bidragit till gruppens arbete. Sammanhallande for gruppens
arbete var Anna Skrinning fran Apotekarsocietetens sektion for sjukvardsfarmaci. Information och inbjudan till deltagande skickades ut via mail till
samtliga aktorer pa marknaden.

Projektgruppen har bestatt av:

Anna Skrinning, leg. apotekare, Region Varmland samt Sektionen for sjukvardsfarmacis styrelse, Apotekarsocieteten
Anna-Karin Grenholm, leg. receptarie, Apoteket AB

Elisabet Pokosta, leg. apotekare, Region Vasternorrland

Jonas Holmén, leg. apotekare, Region Vastra Gotaland

Karin Hellstrom, leg. receptarie, Region Uppsala

Malahat Pirjani, leg. receptarie, Apotek Produktion & Laboratorier

Maria Melin, leg. receptarie, Medovia

Matts Balgard, leg. apotekare, Region Uppsala samt Sektionen for sjukvardsfarmacis styrelse, Apotekarsocieteten

Forslag till roll skickades ut till regionanstéallda farmaceuter, bl.a. via NFRK samt till 6vriga aktorer via mail. Svar inkom fran 15 regioner och
bearbetades av projektgruppen tillsammans med projektgruppen for férsorjningsrollen.

FRIHSK
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FRIHSK arbetsgrupp lakemedelsforsorjning

Projektgruppen har till viss del &ndrat sammansattning over tid, men har senare delen av projektet bestatt av sex farmaceuter i olika roller fran flera
regioner, med olika ladng erfarenhet framfor allt inom omradet lakemedelsforsorjning. Nedanstaende lista beskriver de som 6ver tid aktivt bidragit till
gruppens arbete. Sammanhallande for gruppens arbete var Celina Sving fran Sveriges Farmaceuter. Det har skickats ut information om arbetet via
natverksmeijl for offentliganstallda farmaceuter, med uppmaning att engagera sig. Alla som har velat engagera sig har ocksa fatt gora det, pa det satt
de dnskat.

Projektgruppen har bestatt av:

- Celina Sving, leg. apotekare, Region Uppsala, samt offentligutskottets styrelse, Sveriges Farmaceuter
- Tomas Lundkvist, leg. apotekare, VGR

- Linda Akerblad, leg. receptarie, Region Ostergdtland

- Oskar Dixelius, leg. apotekare, Akademiska sjukhuset

- Ellen Embring, leg. apotekare, Akademiska sjukhuset

- Kerstin Akesson Thim, leg. receptarie, Region Skane

- Ute Lundgren, leg. apotekare, Region Stockholm

Forslag till roll skickades ut till regionanstéallda farmaceuter, bl.a. via NFRK. Svar inkom fran 15 regioner och bearbetades av projektgrupp, samt
gemensamt med tillverkningsgrupp. Slutlig version arbetades darefter fram av projektgrupp, tillsammans med tillverkningsgrupp.

Harmoniseringsarbete FRIHSK 2025-2026

| samband med arbetet med férsorjnings- och tillverkningsroller uppdaterades och harmoniserades FRIHSK-ramverket pa féljande satt:

o tillverkade gemensam anvandarhandledning,
e sag bver och harmoniserade vilka delar som ar/bor vara lika oavsett roll, och stok under gemensamma delar i kompetensmatris,
o slogihop roller till ett dokument.

Inspiration for arbetet inom FRIHSK

Region Stockholms roller

FRIHSK
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Region Stockholm har ett utvecklat arbete for strategisk kompetensplanering inom vilket man har utarbetat roller och karriarstegar for manga olika
funktioner och professioner i varden. Arbetsgruppen har valt utga fran de roller som utarbetats av regionen och anvanda samma definitioner for
kompetensnivaer (viss, god, hog, mycket hog).

Karridrprogression inspirerad av Royal Pharmaceutical Society

Region Stockholms roller beskriver enbart dnskad kompetensniva och fangar inte karriarprogressionen fran junior till senior utévare av rollen, vilket
var ett viktigt syfte med FRIHSK-projektet. Darfor har brittiska Royal Pharmaceutical Society ’s Advanced Pharmacy Framework (APF) varit en annan
viktig inspirationskalla i arbetet. APF &r ett generellt ramverk for karriarprogression inom farmaci med tre kompetensnivaer. APF ar rolloberoende och
rollspecifika kompetenser behdver salunda beskrivas i separata dokument i Storbritannien. Ett sddant exempel ar Critical Care Expert professional
practice curriculum for kliniska intensivvardsapotekare. Projektgruppen har anammat de sex kompetensomradena och delar av taxonomin for
kompetensprogression fran APF, men har lagt till en fjarde kolumn i matrisen for att harmonisera med kompetensnivaerna viss, god, hog och mycket
hog.

Rollspecifika kompetenser ur APS vilande certifiering i klinisk farmaci och EAHP:s ramverk

Vi har ocksa valt att inkludera rollspecifika kompetenser. For rollen klinisk farmaceut aterfinns dessa karaktariserande rollspecifika kompetenser
framst inom omrade A (god professionell yrkesutovning) och omrade B (arbetsrelationer och kommunikation). Apotekarsocietetens tidigare
certifiering i klinisk farmaci och EAHP:s competency framework for sjukvardsfarmaci har varit inspirationskallor for de rollspecifika kompetenserna,
med malet att den svenska nationella rollbeskrivningen for klinisk farmaceut inte divergerar fran kommande europastandard. Koppling mellan
karriarprogression och tjanst och l6n, med inspiration fran ldkarkarens karridrprogression hanger ihop med fragor om formella- och reella
kompetenskrav for avancemang till ny niva, kontroll och validering av kompetensniva, tjanster och lonestruktur.

Dessa ar viktiga enligt Royal Pharmaceutical Society’s Advanced Pharmacy Framework.

Tillgdnglig via: https://www.rpharms.com/resources/frameworks/advanced-pharmacy-framework-apf

4 Royal Pharmaceutical Society, Critical Care Expert professional practice curriculum.

Tillganglig via: https://www.rpharms.com/LinkClick.aspx?fileticket=Jxr3U9sNuXc%3D&portalid=0

Kommentar kring progression
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Region Stockholm tilldmpar ett system med 7-gradiga karriarstegar. Arbetsgruppen har tittat pa detta system, men valt en anpassning av det brittiska
systemet till fyra kompetensnivaer i stallet. Skalet ar framst att det kommer att vara en tillracklig utmaning att etablera och implementera ett
professionssystem med fyra kompetensnivaer for farmaceuter i Sverige. Arbetsgruppens forslag till rollbeskrivning genomsyras ockséa av inspiration
fran lakarkarens karriarprogression med tydligt kopplad tjdnstestruktur. Det &r dock viktigt att komma ihag att progression fran niva 1 (viss) till niva 4
(mycket hog) kan ta 15-25 ar och manga kommer inte att na niva 3—-4 under hela sin yrkeskarriar. For vidare utveckling inom sitt kliniska omrade ser
arbetsgruppen att universitetetens akademiska karriarstege tar dver med meritering som doktor, docent och professor.
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Bilaga 2. Beskrivning av termer for kompetensklassificering

Nedanstdende kompetensklassificering med ursprung i KOLL, Region Stockholm, anvands for att gradera kompetenser i kompetensmatris'.

Viss - Har viss kompetens inom omradet och hanterar en del vanligt forekommande arbetsuppgifterinom kompetensomradet.
Exempelvis:

e Arnyirollen

e Kompetensen behovs sallan

¢ Har inte uppdaterat sig inom kompetensen, processer, rutiner eller system

¢ Nyanstalld med lang yrkeserfarenhet inom omradet fran andra verksamheter men ej annu i denna verksamhet

¢ Kan ej handleda inom kompetenser eller besvara foljdfragor

God - Har god kompetens inom omradet och hanterar alla vanligt forekommande arbetsuppgifter sjalvstandigt. Kan handleda andra inom omradet.
Exempelvis:

¢ Kan handleda en kollega eller student, det vill saga visa hur man gor samt forklara varfor, forbereda, genomfora och folja upp.

¢ Innebar att man utfor ett gott arbete.

¢ Motsvarar en fyra pa en femgradig skala.

¢ Behover fraga en kollega med hogre kompetens vid séllan forekommande eller komplicerade arbetsuppgifter.

Ho6g - Har hog kompetens inom omradet och hanterar samtliga vanligt forekommande arbetsuppgifter sjalvstandigt. Bidrar till utveckling inom
kompetensomradet samt kan utbilda andra.

Exempelvis:

¢ Far fragor och kan svara pa samt hantera sallan forekommande eller komplicerade arbetsuppgifter pa arbetsplatsen.

¢ Kan och ar beredd att utbilda inom kompetensomradet vilket kraver hogre kompetens an att handleda.

¢ Kan ta fram nytt informationsmaterial, nya rutiner, riktlinjer och processer inom kompetensen.

Mycket hog — Har mycket hég kompetens inom omradet. Ar expert, initierar och driver utvecklingen inom kompetensomradet.
Exempelvis:
¢ Driver utvecklingen inom omradet genom forskning.

" http://arbetsmiljolyftet.ringla.nu/goda-exempel/koll-modell-for-kompetensplanering
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¢ Forelaser i kompetensen externt, nationellt och/eller internationellt.
* Ar en auktoritet inom kompetensen.
¢ Denna kompetensniva galler normalt ett fatal personer regionalt eller nationellt.

Bilaga 3. Skattning av individuell medarbetare

Reell kompetens (se separata
tabeller for varje omrade nedan)

A. God professionell
yrkesutévning

B. Arbetsrelationer och
kommunikation

C. Ledarskap och motivation

D. Tjansteproduktion och
verksamhetsutveckling

E. Utbildning och
kompetensutveckling

F. Utvardering och forskning

Niva 1
A. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 1inedanstaende tabell.

B. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 1inedanstaende tabell.

C. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 1inedanstaende tabell.

D. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 1inedanstaende tabell.

E. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 1inedanstaende tabell.

F. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 1inedanstaende tabell.

Niva 2
A. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 i nedanstaende tabell.

B. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 i nedanstaende tabell.

C. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 i nedanstaende tabell.

D. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 i nedanstaende tabell.

E. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 i nedanstaende tabell.

F. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 i nedanstaende tabell.
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Niva 3

A. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 i nedanstaende tabell.

B. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 och 3 i nedanstaende
tabell.

C. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 och 3 i nedanstaende
tabell.

D. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 i nedanstaende tabell.

E. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 i nedanstaende tabell.

F. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 i nedanstaende tabell.

Farmaceuters Roller i Halso- och Sjukvarden

Niva 4

A. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 och 4 i nedanstaende tabell.

A. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 3 samt relevanta kriterier for
niva 4 i nedanstaende tabell.

C. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 4 i nedanstaende tabell.

D. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 och 4 i nedanstaende tabell.

E. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 och 4 i nedanstaende tabell.

F. Uppfyller samtliga kriterier for
niva 2 samt relevanta kriterier for
niva 3 och 4 i nedanstaende tabell.
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Bilaga 4. Exempel pa hur ramverket kan anvandas i praktiken

Exempel. Oskar ska anstalla ansvarig for vatskevagnsverksamheten

Oskar ar chef pa lakemedelsforsorjningen. Hans chef Linda har kommit pa att vatskevagnsverksamheten behdver starkas och utvecklas. Linda och
Oskar kommer fram till att det vore bra att anstélla en farmaceut for att ansvara for att utveckla vatskevagnsverksamheten och lopande ansvara for
denna. Rekryterande chef Oskar behdver nu forma och utlysa en ny tjdnst och vill gora ett ordentligt forarbete infor annonsering. Han tycker att detta
kanns komplicerat och bestammer sig for att ta hjalp av FRIHSK-ramverket for att sdkerstalla att han inte missar nagot viktigt. Forst funderar han pa
vilket/vilka rollomraden som ar aktuellt/-la for tjansten. | Oskars fall racker forsorjning, och Oskar tar fram rollbeskrivningen for forsérjning. Sedan
funderar han pa vilken niva ska gélla for den aktuella tjansten. Han tittar i tabellen ”Rollnivaer och hur de uppnas”, pa raderna ”Senioritet och typiska
ansvarsuppgiftet” samt “Exempel pa arbetsuppgifter”. Han tycker att det kdnns som att tjansten framfor allt hér hemma pa niva 3. Han kan nu
definiera formell kompetens som kravs for rollen — det skriver han in i tjanstebeskrivningen samt i annonsforslag. Han tittar sedan pa
kompetensmatris och ringar in de kompetenser som ar obligatoriska for niva 3. Han beddmer sedan vilka av de kompetenser som ar "beroende pa
tjanst” som bor kravas for just denna tjanst. Darefter markerar han séarskilt vilka av dessa den anstéallda behover ha innan anstéallning. Han gor ocksa
en plan for vad den anstallde skulle kunna lara sig det den inte har med sin innan anstéallningen och hur man kan se till att den anstallda far lara sig.
Tillexempel kommer den anstallda att behdva lara sig hur patientjournalen funkar. Det finns en grundkurs inom regionen som den nyanstallda kan

ga.
Exempel. Oskar skattar Celinas kompetens infor medarbetarsamtal

Celina ar anstalld av Oskar. Nu ar det dags for medarbetarsamtal. Oskar skattar Celinas kompetens utifran hennes roll.
Nar Celina anstalldes gjorde Oskar en noggrann kartlaggning over vilken kompetens som kravdes for rollen och skrev en arbetsbeskrivning.
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Celina ar ganska nyanstalld och har inte hunnit ga kurs i logistik, vilket planerades vid nyanstallningen. Han ser att hon daremot vida 6verstiger

kompetens inom omraden for kommunikation och ledarskap. Oskar borjar fundera pa om Celina kanske skulle vilja leda ett kommande projekt kring
Lakemedelsservice, som just nu planeras.

Exempel. Matts skattar sin kompetens infor medarbetarsamtal

Matts ar anstalld av Oskar. Nu ar det dags for medarbetarsamtal. Han skattar sin kompetens utifran sin roll. Han laser till exempel att ett krav for hans
rollniva ar ”kunskaper inom halsoekonomi”. Han har arbetat med inkdp och har en del kunskap inom halsoekonomi fran apotekarprogrammet men
kanner att han skulle behova ga en kurs for att starka sin kompetens pa omradet. Han bestammer sig for att ta upp detta med sin chef pa
medarbetarsamtalet.

Matts laser ocksa att han behover "demonstrera god formaga att kommunicera med olika enskilda intressenter...” Han funderar pa hur han kan
pavisa att han kan detta. Han tanker att avdelningschefen pa hematologen skulle kunna intyga detta, da Matts lyckats kommunicera val med ldkare
och sjukskoterskor pa avdelningen nar det gallt att utveckla verksamheten.
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