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Forutsattningar

Den allt hardare internationella konkurrensen kriver en malmedveten
satsning pa att utveckla kompetensen hos de anstillda. Snabb
produktionsutveckling stéller krav pd nya kompetenser hos berorda
anstillda. Okad fokusering p& kunder och marknad stiller krav pa okad
flexibilitet. Overgéng fran regelstyrning till mélstyrning och
kvalitetssakring stéller krav pa férdndrad arbetsorganisation.

Ett kontinuerligt forandringsarbete i dessa avseenden forutsitter att svil
foretagets som de anstalldas utvecklingsbehov identifieras. Harvid har
cheferna en viktig uppgift att Gversétta foretagets behov till den egna
arbetsgruppen och dess medlemmar.

Behov

Alla anstillda bor ges mojlighet att genom olika insatser utveckla den
kompetens som behovs i nya eller férandrade arbetsuppgifter. Det bor
ocksa beaktas att enskilda anstillda har idéer utifrén sina perspektiv om
sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara friga om att
utveckla kunskaper och férméaga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som berér
arbetsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsitts. Samtidigt
avilar det den enskilde anstéllde att ta initiativ och kidnna engagemang och
ansvar for sin kompetensutveckling.

Dialog
En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets samlade
kompetens dr dialog mellan chef och medarbetare. Det ar i dialogen som
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foretagets utvecklingsprogram och dess genomférande kan goras kint.
Dialogen kan ocksd utgora riktningsvisare for den enskilde anstilldes
engagemang, reflektioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex
lopande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsitter insatser i
foretagen i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i
kommunikation, malformulering, uppf6ljning av resultat etc. Dialogen ska
foras i positiv anda och syfta till en god utveckling for de anstillda och
foretaget.

For att uppné onskvirda resultat ar det viktigt att 6verenskomna atgirder,
exempelvis utbildningsinsatser, dokumenteras och f6ljs upp. Detta kan ske
exempelvis genom att personliga utvecklingsplaner upprittas.

Samverkan

Det ar parternas uppfattning att genomférande av dialog och
kompetensutveckling samt stdd till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till varje enskilt foretags situation och utga fran
foretagets affarsidé och 1angsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, planering, genomforande och
uppfoljning av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras och traffas
overenskommelse om mellan de lokala parterna.

Lonebildningen

Enskilda anstilldas kompetensutveckling bor utgora en viktig del i
16nebildningen i féretagen. Parterna hénvisar till vad som anges i
lonebildningsavtalet.
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