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Bilaga 6

Avtal om loner for avtalsperioden 2023-05-01-
2025-04-30 mellan Svensk Handel och Sveriges
Farmaceuter

1. Avtalets omfattning
Avtalet galler for medlemmar i Sveriges Farmaceuter.

1.2 Anstallningsavtal 6 manader foére I6nerevision

Om arbetsgivaren och medarbetaren 6 manader innan nastkommande
I6nerevision eller senare traffat anstallningsavtal och dérvid &ven om
viss 16n och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade
I6nen ska gélla oberoende av ndstkommande I6nerevision ska
medarbetaren inte omfattas av I6neavtalet ifragavarande ar.

2. Overgripande mal for I6nebildningen

Det ar parternas gemensamma uppfattning att god lénsamhet,
produktivitet och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och
fortroendefulla relationer mellan féretagsledning, medarbetare och
lokala fackliga foretradare utgor avgorande forutsattningar for
vardedkning och tillvéxt.

Foretagets resultat och utveckling &r en effekt av tydliga mal for
verksamheten och for medarbetaren. Foretagets chefer har darfor ett
sdrskilt ansvar for att mal satts upp och att uppfoljning av resultat sker.

Auvtalets inriktning ar att knyta samman medarbetarens uppnadda
resultat, kompetens och skicklighet med den individuella
I6neutvecklingen. Harvid bor dven beaktas visad formaga och vilja att
leda andra, om &n i tillfalliga uppdrag.

Medarbetarnas utbildning, erfarenhet och kompetensutveckling ar av
stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.

3. Lonesattningsprinciper
Den individuella 16nen och I6neutvecklingen grundas pa
o verksamhetens krav
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arbetsuppgifternas innehall, svérighetsgrad och ansvar
o individuell kompetens
e uppnadda resultat jamforda med uppsatta mal

o erforderlig kompetens att kunna ge radgivning utifran kundens
individuella behov samt sékerstallande av att kunden kan
anvanda sitt lakemedel pa ratt satt

o forméga att utveckla verksamheten
e formaga att leda andra

Loneséttningen och lonestrukturen i foretaget ska upplevas som rattvis
och objektiv.

Lonesattningsprinciperna ska vara kdnda och inte i nagot avseende
diskriminerande. Osakliga I6neskillnader ska elimineras.

Aven foréldralediga och sjukskrivna omfattas av Iénerevisionen.
Medarbetare som har varit eller &r foréldralediga ska inte, pa grund av
foraldraledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling i forhallande till
Ovriga medarbetare i foretaget.

4. Den lokala I6nebildningsprocessen
Lonebildningsprocessen avseende medlemmarna i berérda forbund sker
pa foretagsniva.

Ldnerevisionstidpunkt under avtalsperioden ar den 1 maj 2023 och den
1 maj 2024 om inte de lokala parterna enas om annat. Lokal
I6nerevision ska bedrivas skyndsamt. Den nya l6nen ska utbetalas s&
snart som mojligt, dock senast i samband med det ordinarie
I6neutbetalningstillfallet i oktober 2023 och juli 2024 om inte de lokala
parterna enas om annat.

| foretag dér det finns lokal facklig foretradare bedrivs I6neprocessen
enligt foljande.
Steg 1 Inledande 6verlaggning

De lokala parterna tréffas i god tid fore I6nerevisionstidpunkten for en
gemensam genomgang. Darvid gors foljande:

e en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner
o foretaget redovisar de dvergripande ekonomiska och
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marknadsmassiga forutsattningarna

o foretaget redovisar sin dvergripande lonestruktur samt eventuella
behov av fordndringar av denna

o foretaget redovisar lénesattningskriterier

o fOretaget redovisar om det finns speciella prioriteringar man
avser att gdra i lénerevisionen

o foretaget upprattar en tidplan for 16nerevision, som dven
innehaller datum for utvardering av loneprocessen

Lokala parter kan komma 6verens om annan tillimpning.

Steg 2 Information

Efter att ovanstaende skett lamnar foretaget information till chefer och
medarbetare om hur lonerevisionen ska ga till.

Steg 3 Individuella Il6nesamtal

De individuella samtalen om I6n hélls darefter enligt avsnitt 5 i detta
avtal.

Steg 4 Utvardering

Efter genomford lonerevision har de lokala parterna ett uppféljande
mote enligt avsnitt 7 i detta avtal i syfte att sakerstalla att uppsatta mal
med revisionen natts.

5. Det individuella samtalet om 16n

Det individuella samtalet om I6n &r ett viktigt led i foretagets
I6nebildningsprocess. Samtal om 16n ska ske under avtalsaret i samband
med den lokala l6nebildningsprocessen. Varje medarbetare ska fa en
individuell aterkoppling pa sina prestationer.

Lonesattningsprinciperna ska vara kanda bade for chef och for
medarbetaren. Infor samtalet bor medarbetaren géra en egen bedémning
av sina prestationer. Samtalet om 16n, som sker direkt mellan
I6nesattande chef och medarbetaren, ska vara en val genomténkt dialog,
om arbetsresultat och foreslagen ny 16n.

Lonen skall grunda sig pa individuella mal fran planeringssamtalet
avseende:

o verksamhetens uppgift
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e arbetsuppgifterna, ansvar och arbetssituationen for medarbetaren
e samarbete

o l6nen i forhallande till nuvarande arbetssituation

e andra angelagna fragor som ror arbetet

Samtalet om 16n ar bade en uppféljning av det gangna aret och
framatsyftande. Utifran vad som framkommit under lénesamtalet
meddelar chefen den nya Iénen.

Om en medarbetare far ringa eller ingen l16nehdjning i samband med
I6nerevision i foretaget, ska sérskilda 6verlaggningar med berdérda
parter féras om vad som krévs for en god loneutveckling.

5.1 Forstarkt I6nesamtal

Om kvalitén pa lénesamtalet eller motiveringen till ny 16n inte varit
tillfredsstéllande och chef och medarbetare déarfor inte kunnat enas om
den nya l6nen kan medarbetaren begéra ett forstarkt 16nesamtal. Vid
sadant forstarkt I6nesamtal bistéds medarbetaren av lokal facklig
foretradare och loneséttande chef av ytterligare arbetsgivarrepresentant.

Det forstarkta lnesamtalet ska begaras skriftligen av medarbetaren
inom en vecka fran det att ny 16n meddelats och innehalla en
motivering till varfor ett forstarkt I6nesamtal 6nskas.

6. Alternativ I6bneprocess om lokal facklig féretradare
saknas

Vid foretag dar det saknas lokal facklig foretradare kan arbetsgivaren
hantera l6neprocessen enligt nedan.

Vid foretag dar lokal facklig foretradare saknas ska arbetsgivaren
genomfdra lénesamtal med medarbetarna i enlighet med vad som anges
i avsnitt 5.

Istallet for vad som anges angéende forstarkt 1onesamtal i avsnitt 5.1
géller foljande.

Om kvalitén pa Iénesamtalet eller motiveringen till ny I6n inte varit
tillfredsstéllande och chef och medarbetare déarfor inte kunnat enas om
den nya l6nen kan medarbetaren begéra ytterligare ett I6nesamtal. Vid
sadant lonesamtal bistds medarbetaren, om denne sa dnskar, av facklig
foretradare for den organisation denne tillhér. Om féretaget sé onskar
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kan lonesattande chef bists av ytterligare arbetsgivarrepresentant.

Detta I6nesamtal ska begéras skriftligen av medarbetaren inom en
vecka fran det att ny 16n meddelats och innehélla en motivering till
varfor ett ytterligare Iénesamtal 6nskas.

7. Nar l6énerevisionen ar avslutad

Nar I6nerevisionen &r avslutad ska de lokala parterna ha ett uppféljande
mote dar en genomgéng gors av hur de vid den inledande
Overlaggningen presenterade behoven av forandringar samt
prioriteringar lyckats uppfyllas. De lokala fackliga organisationerna ska
aven fa en redovisning av utfallet for medlemsgruppen pa individniva.
Det sistnd&mnda forutsatter att den lokala fackliga organisationen lamnar
relevanta uppgifter till arbetsgivaren om de medlemmar som omfattas
av lonerevisionen.

8. Forhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig att
komma Gverens. Om enighet inte kan uppnas kan central forhandling
begdras av endera parten, under forutsattning att ett forstarkt I6nesamtal
&gt rum dessforinnan.

Central forhandling ska pékallas senast tre veckor efter det forstarkta
I6nesamtalet &gde rum.

9. Lénebildningsgrupp

Parterna tillsatter en gemensam Idnebildningsgrupp. Gruppens uppgift
ar att vid behov stddja den lokala l6nerevisionsprocessen genom sina
kunskaper och erfarenheter.

10. Uppfoéljning och utvéardering

Parterna ska senast den 30 november 2024 gora en uppféljning och
utvérdering infér kommande avtalsperiod.
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